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PRESENTACION

Con base en los Articulos 93 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 23 de la Ley
Orgénica de la Administracion Publica Federal y 8 de la Ley de Planeacion, la Secretaria de Energia da
cumplimiento a la presentacion ante el H. Congreso de la Union del Quinto Informe de Labores de esta
Administracion, en el cual se da cuenta de las principales acciones y resultados de la Secretaria de Energia,
sus entidades y organismos coordinados, en el @mbito de sus atribuciones y en el marco de los objetivos y
estrategias delineadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y en el Programa Sectorial de Energia
2007-2012.

El documento describe y revisa las acciones realizadas, asi como los resultados alcanzados en materia
energética por el Gobierno de la Republica, encabezado por el C. Presidente de la Republica, Lic. Felipe
Calderdn Hinojosa dentro del periodo del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011.

Durante este periodo, la Secretaria de Energia ha orientado la conduccion de las actividades del sector
energético de Mexico, mediante el aseguramiento de un suministro eficiente, seguro, y respetuoso del
medio ambiente, de la energia que demandan los hogares y los agentes econémicos de nuestro pais.

~ En el periodo que abarca este Informe, destacan las siguientes acciones y resultados dentro del Sector
Hidrocarburos:

* Entre enero de 2007 y junio de 2011 la inversion pablica de PEMEX ascendio a 1,221.2 miles de
millones de pesos, 81.2% superior en términos reales, con relacion a la registrada en el periodo
comprendido entre enero de 2001 y junio de 2005

* La produccion de crudo pesado se ha estabilizado en alrededor de 1.43 millones de barriles diarios.
Ademés, la tasa de declinacion mensual del Activo Cantarell pas6 de 1.2% en el primer semestre de
2010 a 1% en el segundo semestre del mismo afio, y 0.2% en el primer semestre de 2011., gracias al
uso de nuevas tecnologias para el control de gas y agua en los pozos; construccion e instalacion de siete
plataformas de perforacion adicionales y aplicacion de perforacion no convencional, entre otras
medidas.

* Por su parte, la produccion del Activo Ku-Maloob-Zaap, que alcanzé un méaximo histérico de
produccion en diciembre de 2009 con 880 miles de barriles diarios, se ha mantenido en alrededor de
840 miles barriles diarios entre enero de 2010 y junio de 2011, debido al incremento en el nimero de
intervenciones mayores, y al inicio de la inyeccion de nitrégeno en 2009, para mantener la presion de
los tres principales campos del Activo.

* La tasa de restitucion integrada de reservas probadas (1P) alcanzé 85.8%, cifra que supera las
expectativas de inicio de afio. El aprovechamiento de gas natural durante los primeros seis meses de
2011 fue de 95.8%, registrando un aumento de 1.1 puntos porcentuales respecto al mismo periodo de
2010, derivado de las acciones emprendidas en Cantarell para administrar la explotacion en la zona de
transicion, la construccion de infraestructura para el manejo y transporte de gas natural en plataformas
marinas y el incremento de la confiabilidad operativa de los equipos existentes para el manejo de gas.

* Se fortalecio la capacidad de refinacion del pais al inaugurar, el 26 de julio de 2011, la reconfiguracion
de la refineria de Minatitlan (General Lazaro Cardenas). El proyecto requiri6 la construccion de 12
plantas de proceso, integracion, servicios auxiliares y tratamiento de aguas, asi como un oleoducto,
gasoducto y el hidrogenoducto. Con ello, el nivel de procesamiento de crudo pasara de 175 mil barriles
diarios a 246 mil barriles diarios.

* Esto se traducird en un incremento en la produccion actual de gasolinas, diesel y turbosina, para
abastecer la demanda de estos combustibles en Puebla, Veracruz, Tabasco, Campeche, Yucatan,
Quintana Roo y una parte del Distrito Federal. Asimismo, producira destilados de bajo contenido de
azufre, que son menos contaminantes y contribuyen al cuidado del medio ambiente.

* Enla reconfiguracion de Ia refineria de Minatitlan —la mas antigua de América Latina- se crearon siete
mil empleos directos y 15 mil indirectos, ademas de 500 puestos de trabajo permanentes para su
operacion.

* EI5dejulio de 2011 fue aprobado por el Consejo de Administracion el Plan de Negocios de Petroleos
Mexicanos para el periodo 2012-2016. Este documento define el rumbo que debe seguir la empresa
para lograr su sustentabilidad operativa y financiera basandose en su situacion actual y las perspectivas
de mercado.
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En el periodo comprendido entre septiembre de 2010 y agosto de 2011, destacan las siguientes
acciones y resultados dentro del Sector Electricidad:

* Los esfuerzos en el sector eléctrico se han enfocado a mejorar el servicio a los habitantes de la zona
centro de la Republica, mediante la implantacion de un programa integral de sustitucion y
mantenimiento, principalmente, en lineas de transmision, subestaciones y transformadores.

* En el mes de junio de 2011 se brindd el suministro eléctrico a 6.71 millones de clientes en el Area
Central, 5.4 % mas que en junio de 2010. Se encuentran en operacion 122 puntos de atencion
definitivos y 10 provisionales, ademas de 461 CFEmaticos instalados en donde los usuarios pueden
hacer pagos, solicitar aclaraciones, contratar nuevos servicios y realizar cancelaciones.

* En el primer semestre de 2011, la inversion fisica presupuestaria en la industria eléctrica fue de
11,581.4 millones de pesos, representando un incremento en términos reales de 18.3% respecto al
mismo periodo de 2010. En tanto que la inversion fuera de presupuesto ascendio a 15,409 millones
de pesos, monto 9.7% superior términos reales respecto a la ejercida durante enero - junio de 2010.

* De 38 grandes proyectos de generacion y transmision incluidos en el Programa Nacional de
Infraestructura 2007-2012, a mayo de 2011 estan concluidos 10 y estan en proceso de construccion
21. Entre los més importantes destacan:

— El Proyecto Hidroeléctrico La Yesca, que aportara 750 megawatts de capacidad de energia libre de
emisiones a la atmosfera y que, junto con la central de EI Cajon, inaugurada en 2007, generaran
electricidad limpia, dando un 6ptimo aprovechamiento de los recursos hidricos renovables de la
Cuenca del Rio Santiago. La Yesca esté en construccion y sera concluida en 2012,

— EI Proyecto Integral Manzanillo, que en un esquema de colaboracion publico-privado dotara de
instalaciones de vanguardia para el abastecimiento de gas natural a la industria del occidente del
pais, tales como una terminal para la recepcion, almacenamiento y regasificacion, asi como el
gasoducto de Manzanillo a Guadalajara.

— Las Centrales Edlicas en Oaxaca, integradas por las Centrales La Venta Il, La Venta Ill, Oaxaca | y
las Oaxaca II, Iy IV, junto con la red de transmision asociada a la Temporada Abierta, fortalecieron
la viabilidad de proyectos privados de autoabastecimiento. El resultado es la integracion de un
campo eblico que aportard mas de 3,000 megawatts de capacidad durante los siguientes afios,
constituyendo el inicio en México del aprovechamiento a gran escala de la electricidad generada por
viento.

~ Con respecto a la Planeacion, Innovacion Tecnologica y Transicion Energéticas, son de resaltar las
siguientes acciones y resultados:

* En un esfuerzo por impulsar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la formacion de talento
especializado, a través de los Fondos SENER-CONACYT-Hidrocarburos y SENER-CONACYT-
Sustentabilidad Energética se han destinado alrededor de dos mil millones de pesos para apoyar
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica aplicada, formacion de recursos humanos
especializados, asi como la adopcidn, innovacion, asimilacion y desarrollo de tecnologias.

* En lo relativo a los avances del pais en la transicion energética, se ha promovido de manera muy
enfatica el uso mas eficiente de la energia. Para ello, se han emitido normas y se han instrumentado de
programas que estan apoyando a las familias de menores recursos.

* Hasta junio de 2011, el Programa de Sustitucion de Electrodomésticos para el Ahorro de Energia
“Cambia tu viejo por uno nuevo”, ha acumulado poco mas de un millén 196 mil acciones pagadas de
sustitucion de equipos, principalmente refrigeradores.

— En el periodo enero-junio 2011 se efectuaron 335,101 acciones pagadas, cifra superior en 3%
respecto a lo realizado durante el periodo enero-junio 2010.

— En el mismo periodo de 2011 se destinaron 1,696 millones de pesos al Programa, lo que en forma
acumulada desde 2009, asciende a mas de 5,800 millones de pesos por concepto de
financiamiento y apoyos directos a la sustitucion de equipos.
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* EI5 de julio inici6 operaciones el Programa Luz Sustentable, que permitir sustituir, aproximadamente,
22.9 .millones de las lamparas incandescentes tradicionales por lamparas ahorradoras durante 2011.
Una etapa similar se implantard en 2012 de modo de cumplir con las metas planteadas tanto en el
Programa Especial de Cambio Climético, como en el Programa Nacional para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia.

— Con la puesta en marcha de mas de mil centros de canje, el Programa Luz Sustentable amplio su
cobertura a nivel nacional, con lo cual durante el afio 2011 se entregaran 5 millones 725 mil
paquetes con cuatro lamparas ahorradoras cada uno, a las familias mexicanas.

— Durante 2009 y 2010 se implementd una prueba piloto del Proyecto en la que se sustituyeron,
aproximadamente, 1.4 millones de lamparas.

— Dentro de los beneficios del Programa destacan el ahorro de 1,632 megawatts en potencia
instalada y la mitigacion de 2.8 millones de toneladas de biéxido de carbono a la atmésfera cada
afio. Adicionalmente, se tiene el ahorro en la factura eléctrica de las familias del orden de 200 pesos
anuales y la disminucion en los subsidios otorgados por el Gobierno Federal.

A través de todas estas acciones, la SENER confirma su compromiso de promover la construccion de un
sector energético mas competitivo, dinamico y sustentable para que todos los mexicanos puedan vivir
mejor.
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MISION Y VISION

El sector energético tiene un papel fundamental en la vida nacional, al generar la electricidad, los
hidrocarburos y los insumos necesarios para llevar a cabo las actividades economicas y la prestacion de
servicios publicos, aportar importantes ingresos fiscales y generar directamente un gran nimero de empleos.
Al ser el sector energético un espacio econémico totalmente integrado, es capaz de promover el uso racional
de los recursos que le son asignados, mediante la especializacion de sus entidades en funciones y actividades
especfficas.

MISION

Conducir la politica energética del pais, dentro del marco constitucional vigente, para garantizar el
suministro competitivo, suficiente, de alta calidad, econdmicamente viable y ambientalmente sustentable de
energéticos que requiere el desarrollo de la vida nacional.

VISION

Una poblacion con acceso pleno a los insumos energeticos, a precios competitivos; con empresas publicas y
privadas de calidad mundial, operando dentro de un marco legal y regulatorio adecuado.

Con un firme impulso al uso eficiente de la energia y a la investigacion y desarrollo tecnoldgicos; con
amplia promocion del uso de fuentes alternativas de energia; y con seguridad de abasto.

En este sentido, como Dependencia del Poder Ejecutivo Federal, la Secretaria de Energia, tiene a su
cargo el ejercicio de las atribuciones que le encomiendan las leyes, asi como los reglamentos, decretos,
acuerdos y oOrdenes del Presidente de los Estados Unidos Mexicanos. Las atribuciones de la Secretaria de
Energia se encuentran detalladas en el Articulo 33 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y
para el ejercicio de sus atribuciones y cumplimiento de sus obligaciones como coordinadora de sector realiza,
interviene y sujeta sus relaciones con las entidades paraestatales agrupadas, conforme a lo dispuesto en los
articulos 48 y 49 de esa misma ley y 10, 80 y 90 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
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ESTRUCTURA ORGANICA

ESTRUCTURA DEL SECTOR ENERGETICO

Bajo la coordinacion de la Secretaria de Energia (SENER) en el sector energético nacional, Petréleos
Mexicanos (PEMEX) y sus organismos subsidiarios y la Comision Federal de Electricidad son especialmente
importantes, por sus aportaciones a la sociedad en términos economicos y de servicios, asi como por la
magnitud de sus activos y operaciones.

El sector energético agrupa a estas empresas en dos ramas: hidrocarburos y electricidad. Incorpora,
ademas, a otras entidades que son responsables, en el ambito de su competencia, de brindar diversos
productos y servicios de valor agregado. Por un lado, los institutos de investigacion del sector: Mexicano del
Petroleo (IMP), de Investigaciones Eléctricas (llE) y Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ),
desarrollan trabajos de investigacion cientifica, que proporcionan elementos de innovacion tecnoldgica para
que PEMEX y CFE aumenten su competitividad y ofrezcan mejores productos y servicios. Estos institutos
promueven también la formacion de recursos humanos especializados, con el fin de apoyar a las industrias
petrolera y eléctrica nacionales.

Sector Energético
CNH CFE inin
|
CTE iie
CNSAS PEMEX imp
CONUEE

Organos Entidades controladas Institutos de
desconcentrados presupuestalmente investigacion

Adicionalmente, el sector energético se apoya en la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) cuyo
principal objetivo es regular y supervisar la exploracion y extraccion de petroleo, asi como las actividades de
proceso, transporte y almacenamiento que se relacionen directamente con los proyectos de exploracion y
extraccion de hidrocarburos. La Comision Reguladora de Energia (CRE) participa impulsando el desarrollo
eficiente de las industrias de gas natural y electricidad. Por su parte, la Comision Nacional para el Uso
Eficiente de la Energia (CONUEE) promueve tanto el uso racional y eficiente de la energia como la
utilizacion de energias renovables y finalmente, es mediante la Comision Nacional de Seguridad Nuclear y
Salvaguardias (CNSNS) que se supervisan los niveles de seguridad en las instalaciones nucleares y
radioactivas en los sectores de energia, salud, industria, comercio e investigacion y se vigila el cumplimiento
de la regulacion en la materia.
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ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA DE ENERGIA

Para el ejercicio de todas y cada una de las atribuciones que tiene conferidas la SENER, en el Articulo 33 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la SENER cuenta con una estructura organica basica
compuesta por la Oficina del C. Secretario, tres Subsecretarias, una Oficialia Mayor, una Jefatura de Unidad,

10 Direcciones Generales y cuatro 6rganos desconcentrados.

C. SECRETARIO
oE Enercia
|
| | |
SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA OriciaLiA
pe ELecTRICIDAD DE pE Praneacion Mavor
HIDROCARBUROS ENERGETICA Y Unibio oe
DesarrowLo ASUNTOS
TECNOLOGICO Juripicos
D.C. o€ D.G. oe D.C, pE D.G.pe
GENERACION, ExpLORACIGN ¥ PLaneacion PROGRAMACION ¥ D.G oe Asuntos
ConNpuCCION Y EXPLOTACION DE ENERGETICA PRESUPUESTO INTERNACIONALES
TRANSFORMACION Hiorocarpuros T T
l::,::::': = CI = D.G, ok i D.G, ve Recunsos UnioAp oF
" INvEsTIGACION, HumaAnGs, Comunicacion
| DesarnoLio DesasrotLo INNOVACION ¥ SociaL
D.G. oe INDUSTRIAL DE TecnoLdaicoy SERVICIOS
DisTrIsUCION, HtorocaRBUROS MEeDIOAMBIENTE
ABASTECIMIENTO DE I Orcano INTERNO
Enercia ELECTRICA D.G, or Gas L.P, o0& CONTROL
v Recursos
NucLEARES
C I
Comision NACIONAL Comision NAcionAL DE Comision Nacionar | | Comision RecuLapora
OE HIDROCARBUROS SecurioAD NUCLEAR ¥ PARA EL Uso oe Enercia
(cnH) Sawvacuaroias (CNSNS) EFICIENTE DE LA (CRE)
Enercia (CONUEE)
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GASTO PROGRAMABLE

Gasto programable del sector

Presupuesto aprobado del Ramo 18: Energia-2011

(millones de pesos)

Concepto Amﬁ'_'é%‘:ﬁa':‘:ual

Total del Ramo 3,093.2
Secretaria de Energia 2,005.1
Sector Central 1,088.1

Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias 985

Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energfa 65.3

Comision Reguladora de Energia 139.8

Comisién Nacional de Hidrocarburos 68.4

Instituto de Investigaciones Eléctricas 154.2

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares 461.8

Instituto Mexicano del Petréleo 100.0

Porcentaje

100
64.8
35.2

32

21

45

05

50

149

32

Fuente: SENER, con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2011, Ramo 18 Energia, Analisis Administrativo Econdmico.
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Concepto

Gasto programable
Gasto directo

Gasto corriente
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Otras erogaciones

Capital
Inversion fisica
Bienes muebles e inmuebles
Obras publicas

Otras erogaciones
Inversion financiera

Instituto Mexicano del Petréleo

Instituto de Investigaciones
Eléctricas

Instituto Nacional de
Investigaciones
Nucleares
Comision Nacional de Seguridad
Nuclear
y Salvaguardias
Comision Nacional para el Uso
Eficiente de la Energia

Comision Reguladora de Energia

Comision Nacional de
Hidrocarburos

Gasto Programable
Secretaria de Energia
(miles de pesos)

Ejercido
2010
Septiembre-
diciembre

7,550,454.0
4,654,327.2
1,267,307.5
161,275.6
1,701.7
1,104,330.2
3,386,537.8
481.9

481.9

481.9

4819

0.0

0.0
613,899.6

487,948.3

1,036,504.2

202,544.5

119,020.8
312,048.9

124,160.5

Presupuesto
Autorizado

2011 por la H.

Camara

3,093,242.9

2,005,115.0

556,193.5

408,479.8

5,586.9

142,126.8

1,448921.5

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

100,000.0

154,235.9

461,847.3

98,533.8

65,300.0

139,769.1

68,441.8

Ejercido_ 20_11/ %ﬁ’;&?
Enero - junio® o)
3,068,284.4 99.2
2,380,585.9 1187
216,196.4 38.9
170,438.8 417
859.1 15.4
44,8984 316
2,163,037.2 1493
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
00 0.0
1,352.3 0.0
0.0 0.0
226,690.0 226.7
122,000.0 79.1
184,818.7 40.0
37,155.7 37.7
25,601.0 39.2
62,139.2 445
29,293.9 42.8

Fuente: Gasto Directo.- SENER, Direccion de Programacion y Presupuesto Sector Central, DGPyP.
Con informacion de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda,

Madulo Control y Seguimiento, Ejercicios Fiscales 2010y 2011.
1/El ejercido enero-junio 2011, se constituye con cifras definitivas.

2/Para los conceptos “Gasto Directo”, "Otras erogaciones” e “Instituto Mexicano del Petréleo”, la variacion en el Avance 2011
obedece al ejercicio de las aportaciones que realiza la SENER de conformidad con el Articulo 254 Bis de la Ley de Derechos.
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POLITICA ENERGETICA

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y Programa Sectorial de Energia 2007-2012, las
politicas pudblicas en materia energética se centran en asegurar el suministro de los energéticos necesarios
para el desarrollo del pais a precios competitivos, mitigando el impacto ambiental y operando con estandares
internacionales de calidad; promoviendo ademas el uso racional de la energia y la diversificacion de las
fuentes primarias.

La vision para el afio 2030 es la de un sector energético que opera con politicas publicas y un marco
fiscal, laboral y regulatorio, que permite contar con una oferta diversificada, suficiente, continua, de alta
calidad y a precios competitivos; maximiza la renta energética; asegura, al mismo tiempo, un desarrollo
sostenible en términos econdmicos, sociales y ambientales; y logra que el sector aproveche las tecnologias
disponibles y desarrolle sus propios recursos tecnoldgicos y humanos. Ademas, promueve el desarrollo
eficiente de mercados nacionales y la participacion en mercados internacionales, donde las empresas del
Estado son competitivas, eficientes financiera y operativamente, con capacidad de autogestion y sujetas a
rendicion de cuentas.

CONSEJO NACIONAL DE ENERGIA

Con la finalidad de proponer criterios y elementos de politica energética, ademas de apoyar a la Secretaria de
Energia en el disefio de la planeacion energética a mediano y largo plazos, se continud con las reuniones del
Consejo Nacional de Energia, integrado actualmente por 15 miembros:

* ElTitular de la Secretaria de Energia;

* El Subsecretario de Planeacion Energética y Desarrollo Tecnoldgico de la Secretaria de Energia;
* El Subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia;

* El Subsecretario de Electricidad de la Secretaria de Energia;

* El Oficial Mayor de la Secretaria de Energia;

* ElPresidente de la Comision Nacional de Hidrocarburos;

* ElPresidente de la Comision Reguladora de Energia;

* El Director General de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia;

* ElDirector General de la Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias;
* El Director General de Petrleos Mexicanos;

* El Director General de la Comision Federal de Electricidad;

* El Director Ejecutivo del Instituto de Investigaciones Eléctricas;

* El Director General del Instituto Mexicano del Petrdleo;

* El Director General del Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares; y,

* El Director General de la Comisién Nacional del Agua.

El Consejo Nacional de Energia cuenta con el apoyo de un Foro Consultivo en el que participan, segin
los temas a considerar, representantes de los poderes legislativos federal y estatales, de autoridades locales,
de instituciones publicas de educacion superior e investigacion cientifica y de los sectores social y privado,
para contribuir al desempefio de las tareas de planeacion que competen al Consejo y promover la
participacion ciudadana.

En el periodo septiembre 2010-agosto 2011, se llevaron a cabo cinco sesiones ordinarias del Consejo
Nacional de Energia, mientras que el Foro Consultivo sesiond en una ocasion. En dichas sesiones se
analizaron y discutieron temas sustanciales para el desarrollo de las tareas de planeacion del sector
energético. Con ello se cumple cabalmente con los mandatos y atribuciones establecidos para la SENER, de
acuerdo al Articulo 33, Fraccion VI de la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal
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ESTRATEGIA NACIONAL DE ENERGIA

La Estrategia Nacional de Energia (ENE) 2011-2025 se entrego al H. Congreso de la Union el 25 de
febrero de 2011, cumpliendo con lo dispuesto en el Articulo 33 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal. La ENE es el documento rector del sector energético que ordena y alinea, en una misma
vision de largo plazo, las acciones de los diferentes actores que participan en €él. Adicionalmente, sefiala las
directrices para orientar las actividades y proyectos del sector energético. El documento plantea acciones de
coordinacion desde una vision integral que considera los factores econdmicos, ambientales, sociales y
energéticos, proporcionando a su vez los incentivos adecuados para que se cumplan con mayor eficacia los
objetivos y metas originalmente planteados.

Con el proposito de reafirmar su caracter de documento rector para el sector, la Estrategia Nacional de
Energia 2011-2025, tom6 como base el documento ratificado por el H. Congreso de la Unidn en 2010.
Con ello, se garantiza la continuidad en el horizonte de planeacion, a la vez de que se complementa y
perfecciona, mediante la inclusion de las condiciones y tendencias del sector energético global, y se fortalece
con la actualizacion periodica de los objetivos y estrategias.

Derivado de las observaciones del H. Congreso de la Unidn a la Estrategia Nacional de Energia 2010-
2024, la Secretaria de Energia se reunié con las Comisiones de Energia de ambas Camaras a fin de
establecer un dialogo para, por una parte, enfatizar el caracter de la ENE como documento rector y precisar
el alcance de los documentos que forman parte del ejercicio de planeacion del Sector y, por otra, conocer los
aspectos de mayor preocupacion por parte del Poder Legislativo respecto a la Estrategia. Este ejercicio hizo
posible identificar elementos que enriquecen sustancialmente la Estrategia Nacional de Energia 2011-2025
al profundizar en aspectos clave para el desarrollo del sector en el largo plazo. Dichos temas, por su
relevancia, se incluyen en este documento y corresponden a lo siguiente:

*  Enfasis en la diversificacion de las fuentes primarias de energfa;

*  Estrategias y acciones para mejorar la explotacion de los yacimientos;
* Relevancia del aprovechamiento de gas;

* Incorporacion de mejoras en el Sistema Nacional de Refinacion;

*  Atencion a aspectos de Seguridad Industrial;

*  Aprovechamiento del potencial de Cogeneracion Eficiente, y

* Enriquecimiento de los siguientes Elementos Transversales de la ENE:
* Fortalecimiento Institucional;

¢ Contenido Nacional;

* Desarrollo Tecnoldgico y de Capital Humano, y

* Colaboracion Internacional.

A partir de lo anterior, como resultado de las reuniones de trabajo que se tuvieron con los miembros del
Consejo Nacional de Energia y de su Foro Consultivo, con la intencion de atender las observaciones del H.
Congreso de la Union, se modificaron las acciones requeridas tanto para el logro de los objetivos, como para
la correcta instrumentacion de los elementos transversales que facilitan la ejecucion de la ENE.

En este sentido, la Estrategia 2011-2025 se construyé manteniendo su fundamento en tres Ejes
Rectores, Seguridad Energética, Eficiencia Econdmica y Productiva, y Sustentabilidad Ambiental. Estos
determinan los principios para lograr la transicion energética del pais y actan como guias en el rumbo que el
sector tomara hacia el final del horizonte de planeacion. La ENE plantea una vision al 2025 que caracteriza
la estructura y comportamiento esperados del sector y, particularmente, de las empresas que participan en
él.

En orden con lo anterior, el documento describe los eventos relevantes, acontecidos en el ultimo afio
dentro del sector energético, tanto en el ambito nacional como en el internacional para cada uno de los
subsectores. De esta manera, es posible identificar areas de oportunidad para realizar adecuaciones a fin de
contar con una planeacion energética integral que considere elementos exdgenos.

Asimismo, presenta avances esperados en materia de desarrollo tecnoldgico que podrian impactar en la
consecucion de los objetivos, los cuales, buscan asegurar que el sector satisfaga las necesidades energéticas
e impulse el crecimiento econémico y el desarrollo social del pais.
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Para alcanzar los objetivos planteados en la ENE se establecen un conjunto de lineas de accion
especificas asociadas a su cumplimiento. En dichas lineas se definen las acciones que deberan llevarse a
cabo para hacer frente a los retos que enfrenta el sector energético en el pais. Asimismo, cada una de dichas
lineas contiene el avance observado en el Ultimo afio de instrumentacion, de manera que se ajusten las
sublineas de accidn correspondientes para alcanzar los objetivos planteados.

Adicionalmente, se identificaron ciertos elementos que son indispensables para alcanzar la Vision 2025.
Estos envuelven a toda la Estrategia Nacional de Energia al tener un efecto directo en cada uno de los
componentes que la conforman. La transversalidad de estos elementos los ubica a la par de los Ejes
Rectores.

Por dltimo, las metas se encuentran vinculadas directamente con los Ejes Rectores y representan los
resultados que se alcanzaran de instrumentarse, exitosa y oportunamente, las acciones vertidas a lo largo de
la ENE. Todos los objetivos, lineas de accion y elementos transversales convergen para que se alcancen
satisfactoriamente las metas planteadas.

* Aligual que en la ENE 2010-2024, en la elaboracion de este documento participaron instituciones
gubernamentales, educativas, institutos de investigacion, representantes de los Estados, Municipios
y del Poder Legislativo, asi como numerosos expertos, a través del Consejo Nacional de Energia y
su Foro Consultivo. Todos ellos contribuyeron de manera relevante mediante la incorporacion de
sus opiniones, propuestas y comentarios.
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SECTOR HIDROCARBUROS

FORTALECER LAS ATRIBUCIONES RECTORAS DEL ESTADO SOBRE LAS
RESERVAS Y LA ADMINISTRACION OPTIMA DE LOS RECURSOS, PROCURANDO
EQUILIBRAR LA EXTRACCION DE HIDROCARBUROS Y LA INCORPORACION DE
RESERVAS

Avances de la Reforma Energética

16

Como parte del proceso de instrumentacion de la Reforma Energética, la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH), llevé a cabo las siguientes acciones:

El 30 de junio de 2010, la CNH aprobd los reportes de evaluacion o cuantificacion de las reservas
probadas de hidrocarburos y dio el visto bueno a los reportes finales de las certificaciones de
reservas probadas de hidrocarburos.

o EI'30 de septiembre aprob6 los reportes de evaluacion o cuantificacion de las reservas 2P y
3P de hidrocarburos correspondientes a las regiones Marina Noreste, Marina Suroeste y Sur,
elaborados por Petroleos Mexicanos (PEMEX) al 1 de enero de 2010, en cuanto a las cifras
remitidas a nivel region y dio el visto bueno a los reportes finales de las certificaciones de las
reservas 2P y 3P realizadas por los Terceros Independientes.

En septiembre de 2010 se emitieron los Dictamenes Relativos a la Aprobacion de los Reportes
de Evaluacion o Cuantificacion de las Reservas 1P, 2P y 3P de Hidrocarburos al 1 de enero de
2010 elaborados por Petrdleos Mexicanos y al Visto Bueno a los Reportes Finales de las
Certificaciones de las mismas Realizadas por Terceros Independientes. En tanto, continGan los
trabajos para la resolucion de las reservas al 1 de enero de 2011.

El 14 de diciembre de 2010, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) los
Lineamientos que Regulan el Procedimiento de Dictaminacion para la Aprobacion de los
Reportes de Evaluacion o Cuantificacion de las Reservas de Hidrocarburos Elaborados por
Petroleos Mexicanos y el Visto bueno a los Reportes Finales de las Certificaciones Realizadas
por Terceros Independientes, los cuales son de observancia obligatoria para PEMEX y tienen por
objeto regular el procedimiento anual por el que la CNH dictaminard y, en su caso, aprobara 10s
reportes de evaluacion o cuantificacion de reservas remitidos por dicho organismo, y dara el visto
bueno a los reportes finales de los terceros independientes que certifiquen las reservas de
hidrocarburos.

Para cumplir con las Disposiciones Técnicas para Evitar o Reducir la Quema y el Venteo de Gas
en los Trabajos de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, se establecieron los limites
maximos o techos al venteo y quema de gas asociado anuales a nivel nacional; asi como los
Programas de Obras, Inversiones y Mantenimientos para evitar o reducir la quema y venteo de gas
y un Manifiesto donde los Activos Integrales se comprometen a cumplir con sus programas
mensuales:

o En 2010, la CNH consideré como limite maximo de quema y venteo de gas asociado 161
millones de pies clbicos diarios promedio sin considerar Cantarell, en tanto que los
programas de trabajo de los activos en promedio fue de 139 millones de pies cubicos diarios.
Al finalizar el afio, sin considerar Cantarell, el promedio observado fue de 140 millones de
pies cubicos diarios, superandose la meta anual establecida al disminuir la quema de gas en
13%.

o En 2011, el techo nacional establecido por la CNH es de 154 millones de pies cubicos
diarios sin considerar Cantarell y los Manifiestos presentados por los activos estiman la
quema y venteo de gas de 110 millones de pies cubicos diarios. Al mes de junio, el promedio
de quema y venteo de gas natural sin Cantarell fue de 113 millones de pies cubicos diarios.

Con base en los Lineamientos Técnicos para el Disefio de los Proyectos de Exploracion y
Explotacion de Hidrocarburos y su Dictamen, publicados el 21 de diciembre de 2009 y que
establecen los elementos técnicos para el disefio de los proyectos de Pemex Exploracion y
Produccion que seran considerados por la CNH para emitir el dictamen técnico correspondiente, se
llevaron a cabo las siguientes acciones:
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o

Hasta junio de 2011, se realiz0 la verificacion documental de 63 proyectos de exploracion,
explotacion e integrales en ejecucion, incluyendo siete del Proyecto Aceite Terciario del
Golfo; asi como las asignaciones petroleras contenidas en éstos.

Se aprobaron favorablemente con condicionantes, los Dictamenes Técnicos de los
Proyectos de Explotacion Agua Fria-Coapechaca y Poza Rica; los proyectos:
Exploracion Campeche Oriente, Evaluacion del Potencial Reforma Terciario e
Incorporacion de Reservas Simojovel, el Golfo de México Sur Primera Etapa; asi como, el
Proyecto Integral Cuenca de Macuspana.

— EI Comité de Apoyo Técnico sobre el Potencial de Hidrocarburos de México, se ha reunido
desde septiembre de 2010 para determinar el potencial petrolero del pais (descubierto y no
descubierto) y los volimenes de hidrocarburos que se podrian producir a partir de ese potencial y
con el proposito de aportar a la sociedad y a las autoridades elementos de juicio que permitan el
Optimo aprovechamiento de los recursos petroleros, asi como para establecer una nueva
metodologia de evaluacion del potencial con base en las mejores précticas internacionales.

o

Entre agosto de 2010 y marzo de 2011, se emitieron las opiniones favorables con
recomendaciones sobre los Permisos de Exploracion Superficial relacionados con los
Estudios Sismicos Yoka Butub 3D, Ixic 3D y Tzumat 3D como parte de los esfuerzos para
incorporar nuevas reservas de hidrocarburos existentes en aguas territoriales del Golfo de
México.

* La Secretaria de Energia (SENER) realizd, directamente, las siguientes acciones en el marco de la
Estrategia Nacional de Energia

— El 28 de septiembre de 2010, se publico en el DOF, el Acuerdo mediante el cual se integra el
Sistema Nacional de Informacién de Hidrocarburos, en cumplimiento del Reglamento de la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo. El Sistema tiene por objeto
sistematizar y mantener actualizada la informacion relevante en la materia, en los siguientes
registros administrativos de naturaleza declarativa: registro petrolero; catastro petrolero; registro de
reservas de hidrocarburos y; registro de informacion geoldgica.

o

o

Cada registro esta conformado por diversas bases de datos perfectamente estructuradas,
cuya informacion abarca la totalidad de la cadena de valor de los hidrocarburos. Esta
informacion es considerada estratégica, por su naturaleza, lo que la convierte en una
herramienta eficaz para la conduccion de la politica energética de México. Es importante
sefialar que el registro de reservas incluye informacion de reservas probadas, probables y
posibles del pais, en funcion de 41 variables técnicas a nivel de region, activo y campo.

Adicionalmente, el Sistema almacena y pone a disposicion del puablico en general, la
informacidn generada en los procesos de regulacion y operacion de los hidrocarburos de la
nacion; proceso que no se habia llevado a cabo en México, y que nos coloca a la par de las
mejores practicas internacionales en materia de disponibilidad de informacion del sector
petrolero.

— EI'2 de noviembre de 2010 se publicaron las Disposiciones Administrativas de Caracter General en
Materia de Asignaciones Petroleras, regulacion de observancia obligatoria para PEMEX, que
establece, entre otros, los siguientes elementos normativos:

o

Determinar los procedimientos especificos para otorgar, modificar, rehusar, revocar y
cancelar asignaciones petroleras para realizar actividades de exploracion y explotacion
petrolera.

Desarrollar un proceso especifico para los supuestos de otorgamiento o modificacion de
Asignaciones Petroleras a iniciativa de la SENER, sin que medie solicitud de PEMEX.

Establecer el contenido minimo de un titulo de asignacion, lo que comprende, entre otros
elementos la identificacion del area asignada; una descripcion de los proyectos de
exploracion y explotacion a realizarse; el listado de los trabajos que requieran autorizacion de
la SENER; los términos y condiciones que regiran la actuacion del asignatario; asi como el
plazo de vigencia, los criterios conforme a los cuales se debera solicitar una modificacion a
dicho titulo cuando existan o se prevean desviaciones significativas; y los elementos que
deberan contener los reportes anuales relacionados con el desarrollo de los trabajos objeto de
la Asignacion Petrolera.
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El 19 de noviembre de 2010 se publicaron las Disposiciones Administrativas de Caracter
General en Materia del Proceso para la Publicacion y Registro de las Reservas de
Hidrocarburos, que establecen la entrega de informacion relacionada con las reservas de
hidrocarburos por parte de la CNH y el procedimiento de registro y publicacion de esa informacion.

El 21 de enero de 2011 se publicaron los Lineamientos que deberan observar Petroleos
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios en relacion con la Implementacion de sus Sistemas
de Seguridad Industrial, con el fin de establecer los requerimientos generales que deberan
observarse.

El 25 de febrero de 2011, el Ejecutivo Federal presentd al Congreso de la Unidn, la Estrategia
Nacional de Energia, para su ratificacion en los términos del Articulo 33, fraccion VI de la Ley
Orgénica de la Administracion Publica Federal,

El 30 de marzo de 2011 se publicaron las Disposiciones para llevar a cabo la Distribucion y
Comercializacion de Petroliferos, que establecen los términos y condiciones a los que deberan
sujetarse PEMEX y sus Organismos Subsidiarios para llevar a cabo dichas actividades, en las que se
establece, entre otros aspectos, la sujecion de la venta de petroliferos a las especificaciones y
caracteristicas que se establezcan en las Normas Oficiales Mexicanas; los casos en los que los
Organismos Subsidiarios, podran negar, de manera parcial o total, la Venta de Primera Mano y, en
su caso, los servicios de transporte, almacenamiento y distribucion; y la creacion de un sistema que
permita garantizar que la distribucion de los petroliferos, asi como su expendio, se realice en
términos de lo establecido en el Articulo 14 Bis de la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en el Ramo del Petroleo.

En el caso de PEMEX, los avances realizados en el periodo septiembre de 2010-agosto de 2011
dentro de la instrumentacion de la Reforma Energética fueron los siguientes:

En noviembre de 2010, el Consejo de Administracion de PEMEX aprob6 los Contratos Integrales
de Servicios para Exploracién y Produccion para una primera ronda de licitacion en tres areas de
campos maduros de la Region Sur: Santuario, Carrizo y Magallanes.

o Este tipo de contrato contribuira a la generacion de valor y permitiran incrementar la
capacidad de ejecucion -a través de esquemas rentables y competitivos- manteniendo el
dominio directo de la Nacion sobre las reservas y produccion de hidrocarburos.

- En el marco de las nuevas disposiciones administrativas de contratacion, derivadas de la
Reforma Energética, y como primera ronda de adjudicaciones mediante contratos
integrales, el 1 de marzo de 2011 Pemex Exploracion y Produccion (PEP) publico la
convocatoria a la licitacion publica internacional abierta para concursar tres areas de los
Campos Maduros de la Region Sur (Magallanes, Santuario y Carrizo). Para generar mayor
interés en el concurso de licitacion, PEP realizd un Road Show en cuatro ciudades de
América: México, Houston, Calgary y Buenos Aires.

- Al cierre del proceso de ventas de bases de licitacion, se vendieron 53 paquetes de bases
a 27 empresas, tanto nacionales como extranjeras.

o EI'18 de agosto de 2011, PEMEX anuncid el fallo de la primera ronda de licitaciones de los
Contratos Integrales para Exploracion y Produccién de campos maduros de la Region Sur.

- Los tres primeros campos maduros en ser licitados, abarcan una superficie total de 312
kildmetros cuadrados, con una reserva de 207 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente. Su produccion actual es de casi 15 mil barriles diarios y se estima que la
entrada en vigor de los contratos permita incrementarla a 55 mil barriles.

o Para dar continuidad a las nuevas formas de contratacion, la SENER ha determinado, en
coordinacion con PEMEX, las areas que serdn licitadas en la segunda ronda: Campos
Maduros Region Norte, que se prevé cuente con 22 campos maduros comprendidos en siete
areas. Se estima que la convocatoria seré publicada a finales de agosto de 2011. Esta sera la
etapa previa a la licitacion de los proyectos de Chicontepec y Aguas Profundas.

— EI'14 de diciembre de 2010, el Consejo de Administracion aprobd las Normas, Bases, Lineamientos

y Procedimientos para la Administracion del Patrimonio de Petroleos Mexicanos y Organismos
Subsidiarios, asi como los Lineamientos en Materia de Control Interno de Petroleos Mexicanos y
Organismos Subsidiarios.
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En marzo de 2011, conforme al articulo 70 de la Ley de Petroleos Mexicanos se presenté al
Congreso de la Union, por conducto de la SENER, el Informe Anual 2010 de PEMEX, mismo que se
publicd en su pégina de Internet.

El 30 de marzo de 2011 se publicaron las Disposiciones para llevar a cabo la Distribucion y
Comercializacion de Petroliferos, que establecen los términos y condiciones a los que deberan
sujetarse PEMEX y sus Organismos Subsidiarios para llevar a cabo dichas actividades. En ellas se
establecen, entre otras cosas:

o La sujecion de la venta de petroliferos a las especificaciones y caracteristicas que se
establezcan en las NOMS.

o Los casos en los que los Organismos Subsidiarios podran negar, de manera parcial o total, la
Venta de Primera Mano y, en su caso, los servicios de transporte, almacenamiento y
distribucion, a saber: ante la existencia de impedimentos tecnicos, de existir algin
impedimento comercial; y cuando no se cuente con un pronunciamiento favorable por parte
de la SENER, la Procuraduria General de la Republica (PGR) y la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), tratdndose de combustibles aéreos.

La creacion de un sistema que permita garantizar que la distribucion de los petroliferos, asi como su
expendio, se realice en términos de lo establecido en el articulo 14 Bis de la Ley Reglamentaria del
articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo.

Como un apartado del Informe Anual 2010 de PEMEX y en cumplimiento al Gltimo pérrafo del
articulo 13 transitorio de la Ley de Petr6leos Mexicanos, se presento el primer informe semestral
sobre los avances de la Estrategia de Desarrollo de Proveedores, Contratistas y Contenido Nacional.

Con la aprobacion del Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, se adicion6 a los
lineamientos que establecen los casos y montos para la aprobacion de contratos a que se refiere el
inciso K) de la fraccion IV del articulo 19 de la Ley de Petréleos Mexicanos, lo siguiente:

o Para el caso de contratos multianuales, el monto o costo estimado del contrato debera
entenderse como el valor presente neto a la tasa de descuento establecida por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

o Los contratos no podran segmentarse o fraccionarse para ser sometidos a instancias de
aprobacion.

En julio de 2011, el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos, con fundamento en el
articulo 19, fraccion XXI de la Ley de Petrleos Mexicanos, aprobd modificaciones al Estatuto
Organico que incluye cambios en la operacion de dicho drgano directivo y ajustes en la estructura
de las distintas direcciones corporativas.

También en julio, el Consejo de Administracion aprob6 el Plan de Negocios de la empresa para el
periodo 2012-2016.

Plan de Negocios de PEMEX y de los Organismos Subsidiarios 2012-2016

* El Plan de Negocios de PEMEX define el rumbo que debe seguir la empresa para cumplir con su
mandato de creacion de valor y el de alcanzar sustentabilidad operativa y financiera en el mediano y
largo plazo, basado en su situacion actual y en las perspectivas de mercado.

Considera 15 objetivos estratégicos que atienden los diferentes aspectos de la compafiia, tales
como mantener e incrementar los niveles actuales de produccion de hidrocarburos; garantizar una
operacion sustentable a largo plazo; reponer las reservas para asegurar la operacion de la empresa, la
eficiencia operativa, administrativa y financiera; satisfacer las necesidades energéticas del pais y
fortalecer la relacion con la sociedad y de proteger al medio ambiente, todo en un marco de
generacion de valor y rendicidn de cuentas a la sociedad.

La Mision, Vision y Valores contenidos en el PN son:

o Misidn. Maximizar el valor de los activos petroleros y los hidrocarburos de la nacion,
satisfaciendo la demanda nacional de productos petroliferos con la calidad requerida, de
manera segura, confiable, rentable y sustentable.
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o Visidn. Ser reconocida por los mexicanos como una empresa socialmente responsable, que
permanentemente aumenta el valor de sus activos y de los hidrocarburos de la nacion, que
es agil, transparente y con alto nivel de innovacion en su estrategia y sus operaciones.

o Valores. Los valores para definir el actuar del personal, tanto en las actividades cotidianas
como en el esfuerzo por alcanzar la vision definida son: honestidad, colaboracion, agilidad,
innovacion, rendicion de cuentas y Orgullo.

— El'Plan busca la sustentabilidad de largo plazo de PEMEX en un entorno en el que es el principal

proveedor de energia del pais, jugando un papel preponderante para el crecimiento de la economia
y la seguridad energética; es el principal contribuyente a las finanzas publicas y es el responsable del
suministro de los principales petroliferos.

Para alcanzar los objetivos, se definieron una serie de estrategias especificas agrupadas en cuatro
lineas de accion:

o  Crecimiento, mediante el cual se busca incorporar y desarrollar nuevas reservas, optimizar
los niveles de produccion de hidrocarburos y petroguimicos, y garantizar un suministro -mas
eficiente y al menor costo- de la demanda nacional de energéticos;

o Eficiencia operativa, representa mejorar el desempefio actual de todas las operaciones,
optimizando la inversion y gastos de operacion para alcanzar un desempefio de clase
mundial en todas las actividades industriales de la empresa;

o Responsabilidad corporativa, para mejorar la relacion con los grupos de interés e incorporar
el desarrollo sustentable en las decisiones de negocio; y

Modernizacién de la gestion, para adquirir las competencias requeridas y con ellas operar y
enfocar a la empresa al logro de resultados, la promocion de la eficiencia de los procesos de
negocios, la profesionalizacion de los recursos humanos, y el aprovechamiento del marco
regulatorio para incrementar la autonomia de gestion e implementar una cultura enfocada a
resultados.

Reservas de hidrocarburos

Las reservas totales de hidrocarburos® 3P% (probadas, probables y posibles) al 31 de diciembre
de 2010 ascendieron a 43,073.6 millones de barriles de petroleo crudo equivalente. De estas
reservas 13,796 millones de barriles fueron probadas, 15,013.1 millones de barriles probables y
14,264.5 millones de barriles posibles.

" a evaluacion de reservas probadas, al igual que en afios anteriores, se realizd de acuerdo a las definiciones emitidas por la
Securities and Exchange Commission (SEC) de los Estados Unidos y considerando las nuevas disposiciones, vigentes a partir
del 1 de enero de 2010, entre las que destacan la evaluacion de reservas con precios promedio de aceite y gas del afio
inmediato anterior, calculados con base en los valores registrados al primer dia de cada mes. En cuanto a las reservas probables y
posibles, éstas fueron estimadas de acuerdo a las definiciones emitidas por la Society of Petroleum Engineers (SPE), por los
comités del World Petroleum Council (WPC) y la American Association of Petroleum Geologists (AAPG), entre otros.

Se define 1P como reserva probada; 2P es la suma de reserva probada més probable; y 3P es la suma de reserva probada mas
probable més posible.
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RESERVAS DE HIDROCARBUROS Y TASA DE RESTITUCION, 2001-2010

Reservas/ T
(Miles de millones de barriles de petréleo crudo » e E;stltumon
equivalente) Incorporacién de (%)
reservas 3P por
A descubrimientos
(Millones de barriles de Reservas 3P por
1P 2P 3P petréleo crudo descubrimientos Inte%raéi a dfprz?se{/" as
equivalente) ARzl ()
2001 308 427 53.0 2157 144 n.d.
2002 201 37.0 50.0 611.8 40.6 n.d.
2003 189 349 48.0 708.8 447 255
2004 17.6 335 46.9 916.2 57.0 22.7
2005 16.5 323 46.4 950.2 59.2 264
2006 155 308 454 966.1 59.7 410
2007 147 299 445 1,053.2 65.7 50.3
2008 14.3 288 436 14821 102.1 718
2009 14.0 282 431 1,7739 1287 771
2010* 138 288 431 14378 1039 858

" Al 31 de diciembre de cada afio. Se define 1P como reserva probada; 2P es la suma de reserva probada més probable; y 3P es la suma de reserva
probada més la probable mas la posible.

%/ Se refiere al resultado de dividir la suma del volumen de hidrocarburos por descubrimiento, més desarrollos y delimitaciones, mas revisiones entre la
produccion extraida en un periodo de tiempo determinado.

n. d. No disponible.

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

— Las Cuencas del Sureste continGan aportando gran cantidad de volimenes de reservas nuevas,
(con 1,380.1 millones de barriles de petroleo crudo equivalente de reservas 3P), corroborando con
ello el gran potencial petrolero terrestre y en Aguas Territoriales del Golfo de México. Las cuencas
de gas no asociado, por su parte, continian registrando descubrimientos que les permitiran
mantener su plataforma de produccion.

o Enla porcién marina de las Cuencas del Sureste se adicionaron 1,032.2 millones de barriles
de petréleo crudo equivalente de reservas 3P, que significé 71.8% de la incorporacion total
3P. Sobresalen los pozos Tsimin-1DL y Xux-1 de gas y condensado y Utsil-1 de aceite
pesado.

o Otros descubrimientos relevantes se dieron en la porcion terrestre de las Cuencas del
Sureste, donde se incorporaron reservas 3P por 347.9 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente. Destacan los descubrimientos realizados con los pozos Bricol-2DL, Palapa-301,
Pachira-1 y Brillante-1, todos de aceite volatil.

— En la Region Norte resalta el descubrimiento realizado en la Cuenca de Veracruz a través del pozo
Rabel-1, el cual resultd productor de gas seco con una reserva total de 142.1 miles de millones de
pies clbicos.

* Latasa de restitucion integrada de reservas probadas (1P)* que incluye adiciones, revisiones y
desarrollos alcanzé 85.8%, cifra que supera las expectativas de inicio de afio y que resulta ser la
mas alta registrada por Pemex-Exploracion y Produccion desde 2002. Esto es resultado de la
estrategia para reducir la declinacion de las reservas probadas que tiene como objetivo alcanzar la
meta de una tasa de restitucion de 100% en el afio 2012, es decir, al 1 de enero de 2013.

* La relacion reserva-produccion, es de 10 afios para las reservas probadas, 20.8 afios para las
reservas 2P y de 31.1 afios para las reservas 3P, datos que fueron calculados considerando una
produccion de 1,384.1 millones de barriles de petréleo crudo equivalente. Estos valores se estiman
considerando una produccion constante, sin tomar en cuenta reclasificaciones e incorporaciones
por descubrimientos futuros, situaciones improbables de ocurrir en actividades de exploracion y
produccion.

— Con respecto a 2009, las reservas probadas como resultado de la estrategia implementada por
PEMEX para reducir su declinacion, presentaron una reduccion neta de 196 millones de barriles de
petrdleo crudo equivalente, la menor desde 2002 y atribuible a la extraccion de hidrocarburos de
1,384.1 millones de barriles de petrdleo crudo equivalente durante 2010. Los descubrimientos,
delimitaciones, desarrollos y revisiones aportaron 1,188.1 millones de barriles que compensaron
parcialmente el efecto de la produccion del periodo.

%/ La tasa de restitucion de reservas probadas integrada, se determina mediante la relacién de la variacién neta de reservas
probadas entre la produccién del periodo, donde dicha variacion es originada por adiciones (descubrimientos y delimitaciones),
revisiones y desarrollos.
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— Para las reservas 2P, se tuvo un incremento de 580.4 millones de barriles de petréleo crudo

equivalente, sobre todo por el volumen de incorporacion de reservas, las reclasificaciones de posible
a probable, asi como los incrementos de reserva por comportamiento de los campos. Para la
reserva 3P se tuvo una reduccion de 1.1 millones de barriles debido a la produccion de 2010, afio
importante no so6lo por el volumen de reservas nuevas por descubrimientos, sino también, por los
resultados positivos en la perforacion de pozos de desarrollo que permitieron reclasificar reservas
probables y posibles como probadas.

o La mejora constante en los procesos de aprovechamiento de hidrocarburos, aunada a las
inversiones estratégicas realizadas en los Ultimos afios, han dado como resultado un sustento
en la incorporacion de reservas 3P superior al 100% mediante descubrimientos, a la par de
la estabilizacion de la plataforma de produccion en niveles superiores a los programados.

- La incorporacion de reservas totales de crudo obedece principalmente a las actividades
exploratorias en las Regiones Marinas y en la Region Sur, mientras que las actividades en
la Region Norte han resultado en importantes aportaciones a las reservas totales de gas
natural. La tasa de restitucion de reservas probadas sigue mostrando una tendencia a la
alza, dirigiéndose a restituir cada barril producido con un barril de reservas de esta
categoria, hacia el afio 2012.

Regulacion de Asignaciones Petroleras
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Desde el segundo semestre de 2009, como parte del fortalecimiento al marco regulatorio de
PEMEX, y con la finalidad de contribuir a un mejor aprovechamiento de nuestras reservas de
hidrocarburos, se encuentran en proceso de regulacion las Asignaciones Petroleras. Este
mecanismo, tiene por objeto la modernizacion del registro oficial de las asignaciones territoriales
(ue se otorgan a PEMEX para realizar trabajos de exploracion y explotacion de hidrocarburos, en un
area determinada y por un periodo especifico. De esta forma, se busca asociar los proyectos
principales de la empresa con espacios geograficos definidos, que estarian sujetos a revisiones,
actualizaciones y, en su caso, cancelaciones.

Como parte de este proceso, la SENER y la CNH, en conjunto con PEMEX, establecieron un
calendario para revisar las asignaciones de proyectos en curso, dentro del plazo que se fij6 en la
normatividad correspondiente.

PEMEX solicitd 666 asignaciones, de un total de 1,624 que tenia al inicio de esta administracion, y
hasta agosto de 2011 ha documentado los Informes Técnico- Economicos de 54 Proyectos de
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Inversion, con el objeto de que la SENER pueda emitir nuevos Titulos de Asignacion con el apoyo
de las opiniones técnicas de la CNH.

Hasta agosto de 2011 se otorgaron 25 Titulos de Asignacion esquematizados con la nueva
normatividad; se ha notificado a PEMEX del término de la vigencia de 27 asignaciones que no
mantenian actividad petrolera en su territorio, y se ha extendido la vigencia de 29 asignaciones mas
que requerian tiempo para ser revisadas conforme a la normatividad vigente, debido a que
mantienen actividad petrolera en sus @reas correspondientes. Mediante este programa de
asignaciones petroleras, estd en desarrollo dentro del Sistema Nacional de Informacion de
Hidrocarburos un acceso para informacion actualizada de las asignaciones petroleras y los trabajos
que se realizan en dichas areas.

FORTALECER LA EXPLORACION Y PRODUCCION DE CRUDO Y GAS, LA
MODERNIZACION Y AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE REFINACION, EL
INCREMENTO EN LA CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO, SUMINISTRO Y
TRANSPORTE Y EL DESARROLLO DE PLANTAS PROCESADORAS DE PRODUCTOS
DERIVADOS Y GAS

El Programa de Inversiones de PEMEX en este Gobierno se ha fortalecido para impulsar el desarrollo de
proyectos estratégicos en toda la cadena de valor que le permitan elevar la rentabilidad social y financiera de
sus inversiones, garantizar la oferta de insumos energeéticos, a precios competitivos, con calidad y con
criterios de sustentabilidad ambiental.

En 2011, la inversion publica aprobada en flujo de efectivo para PEMEX fue de 286,337.9
millones de pesos, lo que representa un incremento en términos reales de 2.5%" con relacion a la
ejercida en 2010; de este monto, 95.8% correspondié a obra publica y 4.2% a la adquisicion de
bienes muebles e inmuebles.

De enero a junio de 2011, la inversion ejercida por PEMEX fue 90,373.9 millones de pesos,
24.3% inferior en términos reales a la de igual periodo de 2010, como resultado de la
reprogramacion de actividades hacia el segundo semestre de 2011 de Pemex-Exploracion y
Produccion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, y Pemex-Petroquimica, asi como a la reduccion en
el pago de obligaciones en dolares por la apreciacion del tipo de cambio respecto al presupuestado.

o De inversion presupuestaria corresponden 90,373.7 millones de pesos y 0.2 millones de
pesos provienen del Fondo de Ingresos Excedentes (FIEX).

— Adicionalmente, se han tenido impactos en el Programa de Contrataciones para la implementacion

del nuevo régimen de la Ley de PEMEX, ya que el marco normativo y administrativo
correspondiente se encuentra en proceso de definicion.

o Considerando las circunstancias prevalecientes al primer semestre de 2011 en los programas
operativos y de inversion, el ejercicio del gasto de inversion en PEMEX asciende a 99% del
monto reprogramado para el periodo enero-junio de2011. Los detalles del avance de la
inversion en los principales proyectos se presentan mas adelante.

Entre enero de 2007 y junio de 2011 la inversion pablica de PEMEX ascendio a 1,221.2 miles de
millones de pesos™ con un incremento de 81.2% real con relacion a la registrada en igual periodo
del sexenio pasado comprendido entre enero de 2001 y junio de 2005.

*/ | deflactor empleado en la variacion real para el periodo 2010-2011 es 1.040 conforme a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la
5 Federacion 2011
A pesos de junio de 2011.
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INVERSION PUBLICA EN LA INDUSTRIA PETROLERA, 2007-2011"
(Millones de pesos)

Datos Anuales Enero-Junio
Concepto Met Variacio
2007 2008 2009 2010 2011 2010 2011 n reg%
anual
Total ¥ 169,270.8 236,293.4 251,8824 2685993 286,337.9 1155027 90,373.9 -24.3
PRESUPUESTARIA # 166,7169 2359605 2514098 2685145 286,3379 1155027 90,373.7 -24.3
Exploracion y Produccion 1469538 2110216 2264014 2394088 2436389 107,3075 796245 -28.2
Refinacion 15,642.1 18,653.5 18,486.0 22550.7 32,415.7 4,859.3 8,603.1 713
Gas y Petroguimica Bésica 2,968.1 4,433.9 3912.6 3,887.3 51944 1,933.0 14435 -27.8
Petroquimica 925.6 14122 2,049.8 24621 3,303.0 1,310.6 568.6 -58.0
Corporativo 2272 439.3 560.0 205.6 17858 924 1339 40.2
FONDO PARA LA INVERSION
DE PEMEX 2,553.9 3329 472.6 84.9 - - 0.2
Exploracion y Produccién 1,039.1 2.8 400.6 - - - 0.2
Refinacion 2775 204 40.2 84.9 - -
Gas y Petroguimica Bésica 1,026.8 105.8 28.6 -
Petroqwmlca 210.6 2039 31

No incluye inversiones financieras. La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido aI redondeo de Ias cifras.
%/ De acuerdo con el deflactor 1.0338 del indice Nacional de Precios al Consumidor.
Corresponde a la inversion total impulsada mas la amortizacion PIDIREGAS presupuestaria y la correspondiente a los fondos de inversion. Para fines de
comparacion, con los ejercicios de 2009 en adelante, a los montos de 2007 y 2008, se sumd la amortizacion PIDIREGAS. En 2007, la amortizacion total fue
53 383.5 millones de pesos y para 2008 ascendi6 a 48,836.7 millones de pesos.
/A partir de 2009, el esquema de financiamiento PIDIREGAS se elimind conforme al Articulo 32 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. A partir de ese afio, el ejercicio de la inversion de esos proyectos forma parte de la inversion presupuestaria del Gobierno Federal. En 2007 y 2008
incluye recursos PIDIREGAS por 151,697.7 millones de pesos y 212,520.8 millones de pesos, respectivamente, al tipo de cambio de cierre de cada afio.

S Incluye los fondos siguientes: Aprovechamiento para Obras de Infraestructura (AOI), Aprovechamiento sobre Rendimientos Excedentes (ARE), de Ingresos
Excedentes (FIEX), de Excedentes (FEX) y de Estabilizacion para la Inversion en Infraestructura de Petréleos Mexicanos (FEIIP).

FUENTE: Petréleos Mexicanos.
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Pemex-Exploracion y Produccion erogd en el primer semestre de 2011, una inversion de
79,624.7 millones de pesos, 28.2% menor en términos reales con respecto a los primeros seis
meses de 2010; de este monto 79,624.5 millones de pesos provienen de inversion presupuestaria
y 0.2 millones de pesos del FIEX. Dicho nivel de inversion se debio, principalmente, al retraso en la
instalacion de la plataforma recuperadora de pozos en Cantarell y en la construccion del gasoducto
en Ku-Maloob-Zaap y en Aceite Terciario del Golfo, durante el primer trimestre de 2011. Los
proyectos Cantarell, Programa Estratégico de Gas, Ku-Maloob-Zaap, Aceite Terciario del Golfo,
Burgos y Antonio J. Bermudez ejercieron 77.5% del total de la inversion del organismo subsidiario
en el periodo. A continuacion se presentan los avances registrados en cada uno de dichos
proyectos.

Cantarell: Se ejercieron 17,270.5 millones de pesos. Destaca la terminacion de nueve pozos de
desarrollo y la instalacion de la plataforma recuperadora de pozos Kambesah. Su objetivo consiste
en recuperar el volumen de reservas e incrementar el factor de recuperacion de hidrocarburos y
avanzar en el programa de mantenimiento de presion, perforacion de desarrollo, ademas de
asegurar la integridad del personal e instalaciones y proteger al medio ambiente.

Programa Estratégico de Gas: Se invirtieron 12,429.1 millones de pesos Con este proyecto se
pretende desarrollar un plan integral de exploracion y explotacion que aproveche oportunidades
para incrementar significativamente la oferta de gas natural en el mediano y largo plazos, a fin de
satisfacer la demanda interna y reducir las importaciones. Entre las principales obras terminadas en
el primer semestre de 2011 destaca un pozo exploratorio y 11 de desarrollo en el Activo Integral
Veracruz, cuatro pozos de desarrollo en el Activo Integral Abkatun-Pol-Chuc y dos pozos de
desarrollo en cada uno de los activos integrales Mispac, Macuspana y Litoral de Tabasco.

Ku-Maloob-Zaap: Se erogaron 11,525 millones de pesos que permitieron terminar cinco pozos de
desarrollo, por otra parte, esta en construccion una plataforma de energia eléctrica en Zaap-C y una
de perforacion en Maloob-D. El objetivo es recuperar reservas de crudo y gas, mediante la
optimizacion del desarrollo de los campos Ku, Maloob, Zaap, Bacab, Lum, Ayatsil y Pit, considera
un esquema de mantenimiento de presion por medio de inyeccidn de nitrogeno; y el desarrollo
integral de la infraestructura que permita el manejo de la produccion de crudos extra pesados
caracteristicos de estos campos.

Aceite Terciario del Golfo: Tiene como propdsito acelerar la recuperacion de las reservas de
hidrocarburos (2P) y maximizar el valor economico del Paleocanal de Chicontepec, adicionalmente
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aportara gas asociado himedo dulce. Se invirtieron 7,345.1 millones de pesos, que se destinaron a
la terminacion de 246 pozos de desarrollo, ademas iniciaron las pruebas piloto de recuperacion
secundaria y mejorada con la inyeccion continua e intermitente de bioxido de carbono, cuyos
resultados estan en evaluacion para el disefio de mas pruebas.

— Burgos: Se destinaron 7,873.7 millones de pesos, con los que se terminaron 81 pozos de
desarrollo y 11 pozos exploratorios, cuatro gasoductos de 12 a 30 pulgadas de didmetro con una
longitud total de 129.7 kilémetros, asi como la construccion del Centro de Manejo de Liquidos de
Nejo y el Centro de Acondicionamiento de Gas de Nejo-3. El objetivo del proyecto es desarrollar el
potencial productivo de las cuencas de Burgos y Sabinas, asi como el area de Piedras Negras en la
zona norte del pais, para fortalecer la oferta de gas natural.

— Complejo Antonio J. Bermudez: Se ejercieron 5,292.7 millones de pesos. Destaca la terminacion
de dos gasoductos de 36 pulgadas de didmetro del area Oxiacaque-Cunduacén y la terminacion de
siete pozos de desarrollo. El objetivo es acelerar el ritmo de extraccion de hidrocarburos, mejorar el
factor de recuperacion de los yacimientos, asegurar la continuidad de la operacion de sus campos y
maximizar el valor econdmico de su explotacion.

* Pemex-Refinacion en el periodo enero-junio de 2011 realizd inversiones por 8,603.1 millones de
pesos, 71.3% mayor en términos reales respecto a igual periodo de 2010. Estos recursos se
destinaron a proyectos como calidad de combustibles, mantenimiento de la capacidad de
produccion de las seis refinerias y tren energético de la Refineria de Salamanca, entre otros. Los
principales proyectos ejecutados en el primer semestre de 2011 son los siguientes:

— Proyecto calidad de combustibles. Se erogaron 4,352.2 millones de pesos (incluye 335.9
millones de pesos para el estudio de preinversion para ingenierias basicas), con el fin de dar
cumplimiento a la NOM-086 relativa a la calidad de los combustibles mediante las siguientes dos
fases:

o Fase gasolinas, tiene el propésito de producir gasolinas de Ultra Bajo Azufre (UBA). Durante
los primeros seis meses de 2011 continud la colocacion de ordenes de compra de los
equipos principales, asi como la recepcion de equipos auxiliares y sus pruebas. Por refineria
se tuvieron los siguientes avances: En Tula y Salamanca se realiz6 el estudio de andlisis de
riesgo y operatividad (HAZOP, por sus siglas en inglés); en Cadereyta y Madero contintian
los trabajos en el rack central y el hincado de pilotes, entre otros; en Minatitlan y Salina
Cruz concluyo el desarrollo de la ingenieria basica de la unidad regeneradora de aminas, se
recibieron los reactores de pulido y otros materiales.

o Fase diesel, tiene como propdsito producir diesel UBA. Durante 2011 continla la
elaboracion de la ingenieria bésica extendida para los procesos de diesel UBA y la ingenieria
conceptual fuera de limites de bateria (OSBL, por sus siglas en inglés) de las refinerias de
Tula, Salamanca, Madero, Minatitlan y Salina Cruz; la ingenieria bésica de aguas amargas
para Tula, Salamanca, Madero y Salina Cruz; el complemento de la ingenieria OSBL en
Cadereyta, y los trabajos de integridad mecanica en las hidrodesulfuradoras de Salina Cruz y
continuan los trabajos de seleccion de tecnologia para una planta de hidrégeno con el
Instituto Mexicano del Petréleo en la refineria de Salina Cruz.

— Reconfiguracion de la refineria de Minatitlan. Se invirtieron 1,188.3 millones de pesos, 3% mas
en términos reales, respecto al periodo enero-junio de 2010. En julio de 2011 concluy6 la etapa de
construccion de este proyecto; las plantas que lo integran se encuentran en operacion, o en etapa
de arranque y estabilizacion®

— Aumento de la capacidad de almacenamiento y distribucion Tuxpan-México. Se ejercieron
296.8 millones de pesos, monto menor en 39.5% en términos reales respecto al primer semestre
de 2010. Con la realizacion de este proyecto, se garantizara el suministro de combustibles a la zona
metropolitana del Valle de México. Sobresale la conclusion de la primera etapa del poliducto, con
una longitud de 21.85 kilometros, lo que permitio elevar de 110 a 120 mil barriles diarios la
capacidad de transporte por poliducto; la actualizacion de tres estaciones de bombeo, de la que se
concluyeron dos paquetes y la instalacion del sistema de energia ininterrumpible, ademas, se
alcanzo 97% de avance en los trabajos de instrumentacion, monitoreo y control automatico; en la
estacion de bombeo Beristain iniciaron los trabajos para la instalacion de dos paquetes de turbinas
de gas en junio de 2011.

% Los avances en la reconfiguracion de la refineria de Minatitlan se presentan en el tema relativo a modernizar y ampliar la
capacidad de refinacion de este mismo documento.
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— Construccion de la nueva refineria de Tula. Se ejercieron 7.4 millones de pesos en el estudio de
preinversion. EI proyecto tiene como objetivo principal ampll% la capacidad de refinacion para
incrementar la oferta de destilados y disminuir las importaciones™.

— Reconfiguracion de la refineria de Salamanca. Se ejercieron 52.3 millones de pesos, incluyendo
14.2 millones de pesos del estudio de preinversion. Este proyecto se encuentra en la etapa de
contratacion de ingenierias y en la contratacion de la planta de hidrogeno.

* Al mes de junio de 2011, Pemex-Gas y Petroquimica Basica realizo inversiones por 1,443.5
millones de pesos, cifra menor en 27.8% real con relacion a igual periodo anterior. El nivel de
inversion obedece principalmente al atraso en los trabajos que se desarrollan en la planta criogénica
del Complejo Procesador de Gas Poza Rica, en la rehabilitacion de turbocompresores de las
criogénicas 1y 2 del Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex, y en la procura y construccion del
sistema de agua contra incendio en este Gltimo complejo. Los avances fueron los siguientes:

— Continug la construccion de la planta criogénica en el Complejo Procesador de Gas Poza Rica,
en la que se ejercieron 498.9 millones de pesos. Una vez concluida la planta, se espera obtener un
volumen de procesamiento de 200 millones de pies cubicos diarios de gas humedo dulce del
Proyecto Aceite Terciario del Golfo. Dicha obra contempla una planta fraccionadora de licuables,
dos esferas de almacenamiento de 20 mil barriles cada una; y se invirtieron 38.2 millones de pesos
para la conservacion operativa en ese complejo.

o Concluyd la ingenieria basica y se registra un avance de 95% en la ingenieria de detalle;
destaca la llegada a la planta de equipo critico (torre deshutanizadora, compresor-expansor,
turbocompresores e intercambiador de calor); ademas de que continGan los trabajos de
construccion, inspeccion y prueba de los tanques esféricos de almacenamiento, asi como los
preparativos para el montaje de equipo eléctrico, entre otros.

— Entre enero y junio de 2011 se han erogado 120.3 millones de pesos para la construccion de
libramientos, rehabilitaciones, adquisiciones y mantenimiento integral de ductos, cifra menor
en 30.6% real a lo ejercido en igual lapso de 2010. La estacion de compresion Emiliano Zapata y
el libramiento a Jalapa serviran para incrementar la capacidad de transporte de gas natural del ducto
de 48 pulgadas de diametro Cempoala-Santa Ana. La estacion de compresion esta concluida,
mientras que para los trabajos de interconexion del libramiento Cempoala-Santa Ana, se dio el fallo
favorable, sin embargo, el proceso se suspendid por inconformidad de un tercero; al cierre de junio
se estaba integrando la documentacion para iniciar un nuevo proceso de licitacion publica.

— Se avanza en la construccion, por parte de un tercero, de la primera planta de cogeneracién de
energia eléctrica a gran escala (300 megawatts) en el Complejo Procesador de Gas Nuevo
Pemex, a efecto de suministrar energia eléctrica al propio complejo y disponer de excedentes para
otras instalaciones de PEMEX. Adicionalmente la planta generara de 550 a 800 toneladas-hora de
vapor y se integrara al Sistema Eléctrico Nacional.

o En el primer semestre de 2011 concluyé el montaje de los paneles exteriores de los
recuperadores de calor (1y 2) y de los domos de alta y baja presion; contintia el montaje de
los recuperadores de calor y de los turbogeneradores, asi como los trabajos de obra civil del
camino de acceso e instalacion del drenaje pluvial en la subestacion eléctrica de la central de
cogeneracion, el montaje de estructuras del rack de integracion y las actividades de
prefabricado de los arreglos para las lineas de gas etano, gas residual de alta presion y gas de
regeneracion; las actividades de armado en los tanques de agua desmineralizada y
condensada, y de servicios. El terremoto y el Tsunami en Japon, y las tormentas en Colombia
podrian afectar el tiempo de entrega de los generadores y de los transformadores, sin
embargo, el avance del proyecto es de 65%.

— Etileno XXI. Con este proyecto se promueve la construccion de un complejo petroquimico de
clase mundial mediante la inversion privada. El proyecto incluye la creacion y operacion de una
planta de desintegracion térmica de etano (cracker) con una capacidad de hasta un millon de
toneladas anuales para la produccion de etileno y sus derivados, y se prevé que la construccion
inicie hacia el ultimo trimestre de 2011 y finalice en 2014.

" Los avances en la construccion de la nueva refineria de Tula y en la reconfiguracion de la refineria de Salamanca se presentan
en el tema relativo a modernizar y ampliar la capacidad de refinacion de este mismo documento.
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Pemex-Petroquimica. De enero a junio de 2011, erogd 568.6 millones de pesos, 58% menos en

términos reales que en igual periodo del afio anterior. Este nivel de inversion se debid,
especialmente, al retraso en el desarrollo de la ingenieria del tren de aromaticos de La Cangrejera,
que provoco un desfase en las actividades de construccion.

Para la realizacion del proyecto “modernizacion y ampliacion del tren de aroméaticos del Complejo
Petroquimico La Cangrejera” se destinaron 264.1 millones de pesos, para incrementar el
rendimiento de productos de alto valor y satisfacer la demanda de paraxileno y benceno. Al cierre
de junio de 2011, el IPC-1 esta en ejecucion y comprende la construccion de una unldad de
proceso CCR Platformlg, el IPC-2 se encuentra en integracion de los documentos del FEL 1%
incluye los procesos de produccion de benceno y xilenos (Tatoray), recuperacion de X|Ienos
(Parex) y renovaciones de las plantas (revamps).

Durante el periodo enero-junio de 2011, se ejercieron 37.8 millones de pesos para el
sostenimiento de la capacidad de produccion de derivados del etano, y 30.8 millones de pesos en la
ampliacion y modernizacion de la cadena de derivados del etano |, ambos proyectos en el Complejo
Petroquimico Morelos.

El Corporativo de PEMEX, ejerci6 133.9 millones de pesos, 40.2% mayor en términos reales a lo
erogado en los primeros seis meses de 2010, debido a que en dicho afio se tuvieron diversos
retrasos en el ejercicio de los recursos, particularmente en los tramites de contratacion de servicios
relacionados con obra y adquisicion de bienes. Los recursos se destinaron principalmente al
equipamiento y renovacion de unidades médicas (70.9% del total); equipo, instrumentos y
accesorios para suministro y mantenimiento de servicios (20.2%); programa de adquisiciones de
los Centros de Desarrollo Infantil (1.5%); mddulo de acceso (1.5%) y sustitucion de elevadores
en el Centro Administrativo (1.5%); entre otros proyectos (4.4%).

Resultados de operacion

Durante el primer semestre de 2011, la adquisicion de informacion sismica tridimensional (3D)
se dio en cuatro cuencas: Golfo de México profundo 17,563 kilémetros cuadrados, cuencas del
Sureste 1,300 kilémetros cuadrados, Veracruz 711 kildmetros cuadrados y Tampico-Misantla 476
kilometros cuadrados para totalizar 20,050 kilémetros cuadrados, 74.2% superior al periodo
equivalente del afio previo. Sobresale el aumento de la actividad en la Regioén Norte, que alcanzd
13,388.9 kilometros cuadrados{j 10.6 veces la superficie del primer semestre de 2010,y la
operacion del “barco dedicado’” * en aguas profundas.

La exploracion sismica bidimensional (2D), 1,257.1 kildmetros cuadrados en la Cuenca de
Sabinas y 509 en la Cuenca de Veracruz para un total de 1,766.1 kilometros, con un incremento
de 82.1% respecto a lo efectuado en el primer semestre de 2010. Destaca el adelanto en la
adquisicion de informacion sismica de los estudios Loma Bonita y Piedras Negras este (ltimo para
dar prioridad a la prospeccion de localizaciones de gas en lutitas (Shale gas)™®

Pozos petroleros.- En los primeros seis meses de 2011 se terminaron 488 pozos, 36.5% menos
que en igual lapso del afio previo debido principalmente al cambio de estrategia de perforacion en
los activos Aceite Terciario del Golfo (ATG) y Burgos. Del total de pozos, 4.5% correspondieron a
actividades de exploracion y 95.5% a las de desarrollo. En este contexto, la principal accién para el
segundo trimestre de 2011 consiste en que el Activo ATG concentre 42% de la terminacion de
pozos, lo cual impactara favorablemente el cumplimiento de la meta nacional y permitira superar en
24% la meta para dicho activo al llegar a 217 pozos perforados.

La Region Norte destaca con 54.6% del total de pozos de exploracion terminados, principalmente
en el Activo Integral Burgos; en la Region Sur se terminaron 22.7% de los pozos; y en la Region
Marina Suroeste el 22.7%. En desarrollo, 85.8% de los pozos correspondieron a la Region Norte,
en particular a los activos integrales Aceite Terciario del Golfo (Chicontepec), Burgos y Poza Rica-

/ FEL, Front End Loading, por sus siglas en inglés. Metodologia para la definicion y planeacion de proyectos de inversion;
visualizar, conceptualizar y disefiar proyectos.
Se denomina "barco dedicado” a la operacién que consiste en la utilizacién de un barco que posee tecnologia para la
a/dquisicién de informacion sismica 3D que permite mejorar la imagen del subsuelo en areas con influencia salina.
Las Lutitas Gasiferas se clasifican como yacimientos de hidrocarburos no convencionales debido a que la roca generadora
funciona también como roca almacén, requieren tratamientos a gran escala, tales como fracturamiento hidraulico masivo, que
permite producir a ritmos comerciales el denominado gas Shale.
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Altamira; 9.9% fueron en la Region Sur (activos integrales Cinco Presidentes y Samaria-Luna); y el
4.3% restante correspondio a las regiones marinas.

* Enel primer semestre de 2011, el éxito en la terminacion de pozos fue de 50% en las actividades
de exploracion y 93.1% en las de desarrollo, con una disminucion de 11.1 y 0.5 puntos
porcentuales respectivamente, con relacion al mismo periodo del afio previo, lo anterior se debio a
que algunos pozos resultaron improductivos, invadidos por agua o productores no comerciales.

PERFORACION DE POZOS Y EXPLOTACION DE CAMPOS, 2007-2011

Datos anuales Enero-junio
Concepto e
Meta ps Variacion
2007 2008 2009 2010 2011 2010 2011 % anual
Pozos perforados 615 822 1,490 994 1124 653 438 -32.9
Pozos terminados™/ 659 729 1,150 1,304 1070 768 488 -36.5
Pozos exploratorios 49 65 75 39 54.0 18 22 222
Productivos 24 27 29 23 n.d. 11 11 0.0
% de éxito”’ 49.0 45 387 59.0 nd. 611 50.0 111
Pozos de desarrollo 610 664 1,075 1,265 1,016 750 466 -37.9
Productivos 569 612 1,014 1,200 n.d. 702 433 -383
% de éxito”’ 94.0 924 94.3 94.9 nd. 936 931 -05
Campos descubiertos ¥ 14 14 13 5 nd. 2 4 100.0
Aceite 4 6 6 2 n.d. 1 1 0.0
Gas 10 8 7 3 nd. 1 B 200.0
Campos en produccién (promedio) * 369 348 375 403 nd. 402 415 32
Pozos en explotacién (promedio) 6,280 6,382 6,890 7,476 n.d. 7,407 8,121 9.6
fg‘t’;gg‘;gmgﬁ&g il 698 622 549 508 nd. 515 461 -10.4
Tasa ce festitucion gelasreservas 1P por 50.3 718 7714 858 766913 af o na.
Tasa ce 1estitucion de las reservas 3P por 657 1021 1287 1038 nd. o/ o/ na.
Factor de recuperacion de hidrocarburos® 332 336 316 31.0 314 a/ a/ na.
*Para 2010 se revisaron y actualizaron las cifras de pozos terminados, debido a la reclasificacion de un pozo en la categoria “escuela” dentro de los pozos os
productivos.

%/ \Jariacion en puntos porcentuales.
Incluye Unicamente campos con reservas probadas. En 2007 fueron excluidos los campos Kibo-1 y Lalail-1, que aunque resultaron productores no
incorporan reservas probadas.

* para 2008 y 2009 datos revisados con informacion promedio de cada afio.

% Para 2009 dato revisado conforme al calculo oficial.

% No incluye Chicontepec.

"/ Para 2011 meta minima 76.6%, maxima 91.3%.

a/ Dato anual.

n.d. No disponible.

n.a. No aplica.

¥ Cifras preliminares.

FUENTE: Petroleos Mexicanos.

— Los pozos exploratorios exitosos fueron 11, cuatro productores de crudo, cuatro de gas y
condensados, dos de gas seco y uno de gas himedo. En las actividades de desarrollo se tuvieron
433 pozos productivos, de los cuales 370 (85.5%) se ubicaron en la Region Norte, sobre todo en
los activos integrales Aceite Terciario del Golfo y Burgos.

* Resultado del impulso otorgado por la presente Administracion Federal a las actividades de
exploracion y desarrollo, en el periodo enero de 2007-junio de 2011 se terminaron 4,330 pozos
64.3% mas que en el periodo equivalente de la administracion anterior, transcurrido de enero de
2001 a junio de 2005.

* Enel primer semestre de 2011, la produccion promedio de petréleo crudo, fue 2,564.6 miles de
barriles diarios, volumen menor en 1.1% con relacion a igual periodo de 2010. La reduccion se
dehié fundamentalmente a la declinacion natural y optimizacion de la explotacion en el Activo
Integral Cantarell, al incremento en el flujo fraccional de agua del Activo Integral Bellota-Jujo, asi
como a la menor produccion de los activos Ku-Maloob-Zaap, Abkatin-Pol-Chuc y Veracruz, no
obstante el aumento en la extraccion efectuada en la mayoria de los demas activos, en particular:
Litoral de Tabasco (terminacion de pozos del proyecto Yaxché) y terminaciones menores a pozos
de los proyectos Och-Uech-Kax y Crudo Ligero Marino), Samaria-Luna (terminacion de pozos
nuevos en el proyecto Delta del Grijalva), Cinco Presidentes (proyecto Ogarrio-Magallanes) y
Aceite Terciario del Golfo (aumento en pozos terminados e interconectados). Cabe sefialar que la
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meta establecida para este indicador en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2011 se superé en 14.6 miles de barriles diarios.

PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO, 2007-2011
(Miles de barriles diarios)

Datos anuales Enero-junio
Concepto —
Meta p/ Variacion
2007 2008 2009 2010 2011 2010 2011 p—
I'?/Its;)l/ Petidleo Cudo 5767 27016 26005 25759 25500 25022 2,564.6 11
Tipo
Pesado 2,0394 1,765.6 1,520.0 14219 1,368.9 14479 1,433.9 -1.0
Ligero 837.7 815.5 8118 834.4 846.6 832.1 794.7 -4.5
Superligero 198.6 2104 269.7 319.6 3345 3121 336.0 1.7
Regién
Regiones marinas 2,523.6 2,245.8 2,0104 1,941.6 1,900.5 1,969.7 1,916.6 2.7
Noreste 2,017.7 1,745.6 1,492.8 1,397.2 1,365.3 1,424.0 1,361.2 4.4
Cantarell 1,490.5 1,039.5 684.8 558.0 520.6 582.1 520.0 -10.7
Ku-Maloob-Zaap 527.2 706.1 808.0 839.2 844.7 842.0 841.2 -0.1
Suroeste 505.9 500.3 517.6 544.4 535.2 545.7 5554 18
Abkatdn-Pol-Chuc 312.3 308.1 3054 296.3 283.1 300.4 285.8 -4.9
Litoral Tabasco 1936 1922 2123 248.1 252.1 2452 269.7 10.0
Region Sur 465.2 458.7 497.7 531.9 521.8 522.9 537.8 2.8
Cinco Presidentes 446 473 56.6 717 70.8 68.6 80.4 17.2
Bellota-Jujo 190.0 174.8 172.2 160.2 170.9 164.3 150.0 -8.7
Macuspana 104 157 271 329 331 328 328 0.0
Muspac 336 36.1 421 495 487 477 48.8 23
Samaria-Luna 186.7 184.7 199.9 2175 198.2 209.5 225.7 7.7
Region Norte 86.9 87.1 93.3 1024 127.7 99.5 110.2 10.8
Poza Rica-Altamira 85.1 55.7 59.1 56.5 771 56.9 59.5 4.6
Aceite Terciario del Golfo - 29.3 295 410 451 376 474 26.1
Veracruz 18 21 46 49 55 5.0 33 -34.0

*"".a suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
¥ Cifras preliminares.
FUENTE: Petréleos Mexicanos.

— Del total de la produccion, 1,433.9 miles de barriles diarios corresponden al crudo pesado, cifra
1% menor con relacion al primer semestre de 2010, el crudo ligero se redujo 4.5% al alcanzar
794.7 miles de barriles diarios, mientras que la del crudo superligero fue de 336 miles de barriles
diarios, con un aumento de 7.7%. Cabe sefialar que la participacion del crudo ligero y superligero
en la produccion total alcanzé 44.1%, igual proporcion a la del mismo periodo de 2010.

— En el primer semestre de 2011, de la disponibilidad total de crudo, naftas y condensados -que
ascendié a 2,566.8 miles de barriles diarios- se distribuyeron 2,540.4 miles de barriles diarios
0.6% inferior al mismo periodo del afio previo debido a la menor produccion a consecuencia de la
declinacion natural del Activo Integral Cantarell, asi como a la menor produccion de los activos, Ku-
Maloob-Zaap, Abkatun-Pol-Chuc, Bellota-Jujo y Veracruz. Adicionalmente, a los conceptos de
empaque, variacion de inventarios y diferencias estadisticas correspondieron, 26.4 miles de barriles
diarios. La distribucion de la disponibilidad fue la siguiente:

Al mercado interno se destinaron 1,176.3 miles de barriles diarios, en su totalidad al Sistema
Nacional de Refinacion (SNR), 6.3% menos que en el primer semestre de 2010; a
terminales de exportacion se enviaron 1,364.1 miles de barriles diarios, volumen 4.9%
superior al del primer semestre de 2010.

* Enel primer semestre de 2011, la produccion de gas natural fue 6,761.8 millones de pies clbicos
diarios, 2.6% inferior al mismo periodo del afio previo, como resultado de la reduccion en la
produccion de gas no asociado. Cabe sefialar que estos resultados incluyen 710.2 millones de pies
cUbicos de nitrogeno y 19.4 millones de pies cubicos diarios de bioxido de carbono.

— De enero a junio de 2011 se registraron 4,507 millones de pies cubicos diarios de gas asociado,
3.6% mas que en igual lapso de 2010, por el crecimiento de la produccion en todas las regiones,
en particular por la terminacion de pozos de los proyectos Yaxché y Ogarrio-Magallanes de los
activos integrales Litoral de Tabasco (Region Marina Suroeste) y Cinco Presidentes (Region Sur),
respectivamente. Ademas, en el Activo Aceite Terciario del Golfo, por el incremento en el nimero

Secretaria de Energia 29




de pozos terminados e interconectados. Asimismo, en el Activo Integral Cantarell se tuvo una
mayor produccion de pozos con alta relacion gas-aceite.

— La produccion de gas no asociado totalizé 2,254.7 millones de pies cubicos diarios, 13% menor al
primer semestre de 2010 por la disminucion en la produccion de Burgos, originada por la

declinacion natural del campo.

Durante el segundo semestre de 2010 y el primero
de 2011 se logro estabilizar la produccion de crudo
pesado en alrededor de 1,435 miles de barriles
diarios.

La tasa de declinacion mensual del Activo Cantarell
pasd de 1.2% en el primer semestre de 2010 a
1% en el segundo semestre del mismo afio, y
0.2% en el primer semestre de 2011.

La produccion del Activo Ku-Maloob-Zaap, que
alcanzd un maximo histérico de produccion
puntual con 880 miles de barriles diarios el 29 de
diciembre de 2009, se ha mantenido en alrededor
de 840 miles barriles diarios entre enero de 2010 y
junio de 2011.

La estabilizacion de Cantarell fue resultado de
acciones tales como: aplicacion de nuevas
tecnologias para el control de gas y agua en los
pozos; construccion e instalacion de siete
plataformas de perforacion adicionales; aplicacion
de perforacion no convencional; desarrollo de
campos adyacentes a Cantarell como Sihil, Kutz,
Ixtoc y Kambesah para aprovechar la
infraestructura  existente; y uso de nuevas
tecnologias en la perforacion y terminacion de
p0z0s, para producir en zonas de espesor reducido.
Asimismo, los resultados en Ku-Maloob-Zaap se
debieron al incremento en el ndmero de
intervenciones mayores, y al inicio de la inyeccion
de nitrégeno en 2009, para mantener la presion de
los tres principales campos del Activo.

30

— EI aprovechamiento de gas natural
durante los primeros seis meses de 2011 fue de
95.8%, registrando un aumento de 1.1 puntos
porcentuales respecto al mismo periodo de 2010,
derivado de las acciones emprendidas en Cantarell
para administrar la explotacion en la zona de
transicion, la construccion de infraestructura para
el manejo y transporte de gas natural en
plataformas marinas y el incremento de la
confiabilidad operativa de los equipos existentes
para el manejo de gas.

* La produccion de gas seco de los
complejos procesadores de gas, entre enero y
junio de 2011 se ubicé en 3,689.9 millones de
pies cubicos diarios, volumen mayor en 0.7% con
relacion a igual periodo anterior.  Del
fraccionamiento de liquidos se obtuvieron 399.8
miles de barriles diarios de productos, 2.7% mas
que en el primer semestre del afio previo. Estos
productos se abordan en los apartados
correspondientes a gasolinas naturales (naftas) y
etano en petroquimicos, y gas licuado en la
produccion de petroliferos y gas licuado.

— En el primer semestre de 2011 la
recuperacion de licuables en los complejos
procesadores de gas fue de 78.3%, cifra superior
en 1.5 puntos porcentuales a la meta establecida
para 2011 derivado del incremento en la
disponibilidad de condensados amargos.

— Las ventas de gas seco alcanzaron
3,460.4 millones de pies cubicos diarios, 5.6%
mas que en el periodo enero-junio de 2010. La
oferta de gas seco de origen nacional, que incluye
el gas procedente de Pemex-Exploracion y
Produccion y las corrientes de etano que se
envian a ductos de gas seco, alcanzd 4,879.5
millones de pies cubicos diarios, volumen menor
4.4% al del mismo semestre del afio previo.

o El'consumo del sector eléctrico fue 5.8% mayor debido a la competitividad de los precios
del gas natural y al incremento en el suministro de las plantas de Comision Federal de
Electricidad durante el primer semestre de 2011. En la demanda del sector industrial-
distribuidoras, que fue superior en 4.9%, influyeron los productores de acero, a causa de la
reactivacion economica. Asimismo los sectores comercial y de autogeneracion
aumentaron 14.8% y 0.2%, en el mismo orden.

o El porcentaje de ventas nacionales de gas seco cubierto con produccion nacional fue
86.1%, porcentaje inferior 5.8 puntos porcentuales al mismo lapso del afio anterior, debido

al aumento de la demanda.
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PRODUCCION DE GAS NATURAL, 2007-2011"
(Millones de pies cbicos diarios)

Datos anuales Enero-junio
coneepto 2007 2008 2000 2010 M@ 5419 pgyqw  Variacion
2011 % anual
Total por tipOZ’ 6,058.5 6,918.6 7,030.7 7,020.0 6,524.4 6,942.0 6,761.8 -2.6
Asociado 3,445.4 4,319.8 4,480.3 45425 4,038.3 4,349.7 4,507.0 36
No asociado 2,613.0 2,598.8 2,550.3 24775 2,486.1 2,592.3 2,254.7 -13.0
Por region
Regiones marinas 2,149.7 2,924.2 2,894.0 2,755.4 2,396.0 2,607.5 2,731.8 4.8
Noreste 1,157.2 1,901.3 1,7825 1583.7 1272.7 14732 1,505.0 22
Cantarell 944.9 1,6285 1,455.3 1,251.9 956.8 1,145.7 1,168.9 20
Ku-Maloob-Zaap 2122 2728 327.2 3318 3159 3274 336.1 27
Suroeste 9925 1,022.9 11115 11717 1,1233 1,134.3 1,226.8 8.2
Abkat(in-Pol-Chuc 544.2 569.0 580.2 594.2 574.0 591.7 596.6 0.8
Litoral Tabasco 448.4 453.9 531.3 577.6 549.2 542.6 630.2 16.1
Regién Sur 1,352.8 1,450.6 1,599.6 1,764.7 1,601.1 1,736.0 1,7124 -1.4
Cinco Presidentes 61.4 675 69.2 104.9 95.0 96.6 117.0 21.1
Bellota-Jujo 239.6 250.7 260.8 305.9 260.0 298.7 298.0 -0.2
Macuspana 2231 260.5 3124 306.5 296.9 317.0 296.3 -6.5
Muspac 3109 299.5 278.6 2735 248.3 270.0 2775 28
Samaria-Luna 517.6 5724 678.6 7739 700.9 753.8 723.6 -4.0
Regién Norte 2,556.0 2,543.9 2,537.1 2,499.9 2,527.3 2,598.5 2,317.6 -10.8
Burgos 14118 1,382.7 15152 1,478.4 1,639.8 1,560.7 1,347.8 -13.6
Poza Rica-Altamira 2225 1525 1335 117.3 140.3 120.4 1145 -4.9
Aceite Terciario del Golfo - 52.1 787 85.3 74.2 79.6 1054 324
Veracruz 921.7 956.7 809.6 818.9 673.0 837.7 749.9 -10.5
Total sin nitrégeno 5,915.3 6,289.3 6,534.4 6,337.0 6,090.9 6,359.8 6,051.6 -4.8
Aprovechamiento del gas natural, 910 877 901 94.0 978 94.7 0538 11

como porcentaje de su extraccion®

“ Incluye nitrégeno. La Informacién del Activo Integral Aceite Terciario del Golfo es oficial a partir de 2008, por lo que sus campos asociados se
desincorporaron del Activo Integral Poza-Rica Altamira.  Se presenta la produccion de gas natural incluyendo nitrégeno para guardar consistencia con el PEF
2010y con el manejo histérico de los datos. La estructura que se presenta coincide con la que se utiliza en la Cuenta Publica 2010 y que se utilizara en los
demés informes de Petréleos Mexicanos.

“ La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

¥ Variaci6n en puntos porcentuales. A partir de 2009 se modificd el calculo del aprovechamiento de gas natural y se aplicé a 2008, que con el calculo anterior
presentaria un aprovechamiento de 80.7%.

¥ Cifras preliminares.

FUENTE: Petroleos Mexicanos.

— En el primer semestre de 2011, la elaboracion de gas licuado fue 189.3 miles de barriles diarios,
superior 1.4% a la del mismo semestre de 2010 por el incremento en la recepcion de condensados
marinos (no considera la produccion proveniente de Pemex-Refinacion y de Pemex-Exploracion y
Produccion).

¢ Crudo procesado en el SNR.- En el primer semestre de 2011 el crudo procesado promedi6 1,165
miles de barriles diarios, volumen 6.8% inferior al del mismo periodo de 2010, debido a los altos
inventarios por las bajas entregas de combustéleo y asfalto en Tula; fallas eléctricas en Minatitlan;
asi como a periodos de mantenimiento mas largo del previsto a plantas, altos inventarios de
gasolina amarga y desulfurada, y problemas operativos en la coquizadora de Madero.

— El proceso de crudo se llevo a cabo de la siguiente manera: La refineria de Salina Cruz procesé
23.8% (277.2 miles de barriles diarios), Tula 23.7% (276.5 miles de barriles diarios), Salamanca
15.6% (181.8 miles de barriles diarios), Minatitlan 13.6% (157.8 miles de barriles diarios),
Cadereyta 12.3% (143.2 miles de barriles diarios) y Madero 11% (128.5 miles de barriles
diarios).

— El proceso de crudo ligero fue de 739.2 miles de barriles diarios, lo que representé 63.4% del
total, 2 puntos porcentuales por arriba de lo procesado en el mismo periodo del afio anterior,
ademas de 425.8 miles de barriles diarios de crudo pesado y reconstituido, lo que correspondio a
36.6% del total. No se registrd proceso de crudo superligero.

* La produccion de petroliferos y gas licuado durante el primer semestre de 2011 fue de 1,385.1
miles de barriles diarios, menor en 6.5% al volumen registrado en igual periodo de 2010, e incluye
1,192.8 miles de barriles diarios de Pemex-Refinacion, 189.3 miles de barriles diarios de gas
licuado de complejos procesadores de gas y 2.3 miles de barriles diarios de Pemex-Exploracion y
Produccion, asi como 0.6 miles de barriles diarios de gasnafta de Pemex-Petroquimica. La
elaboracion de petroliferos en el SNR fue menor en 7.7% a la obtenida en los primeros seis meses
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de 2010, debido al menor proceso de crudo. EI comportamiento por producto en el SNR fue el
siguiente:

La elaboracion de gas licuado fue de 19.6 miles de barriles diarios en refinerias, cifra menor en
26.9% al volumen registrado entre enero y junio de 2010.

La produccion de gasolinas se ubicé en 405.9 miles de barriles diarios, disminuyendo 9.4% con
relacion a la observada en el primer semestre de 2010, que estuvo compuesta por las reducciones
de 26.6% en la gasolina Pemex Magna de ultra bajo azufre (UBA), de 4.8% en la gasolina Pemex
Magna y de 12.5% en la gasolina Pemex Premium.

La elaboracion de diesel fue de 274.2 miles de barriles diarios, cifra menor en 10.2% al volumen
correspondiente a los primeros seis meses de 2010; la de Pemex Diesel fue 185.8 miles de barriles
diarios, 22% inferior a la del mismo periodo de 2010; y la produccion de Pemex Diesel UBA
aument6 33.2% al alcanzar 88.3 miles de barriles diarios.

La produccion de combustéleo fue de 309.1 miles de barriles diarios, volumen inferior en 7% con

relacion al primer semestre de 2010.

PRODUCCION DE PETROLIFEROS Y PETROQUIMICOS, 2007-2011
(Miles de barriles diarios)

Datos anuales Enero-junio
Concepto
Meta o/ Variacion
2007 2008 2009 2010 2011 2010 2011 % anual

Total petroliferos™ 15114  1,490.1 1,523.9 14158 15980 14811 1,385.1 65

En el SNR 1,312.4 1,306.9 1,342.7 1,229.1 14087 12921 1,192.8 7.7
Gas licuado® 26.6 259 271 255 26.9 2638 196 -26.9
Gasolinas® 456.4 450.7 4715 424.2 501.0 448.1 405.9 94
-Pemex Magna 425.7 418.7 364.0 3412 361.3 350.1 3334 -4.8
-Pemex Magna UBA - 818 67.3 90.0 787 57.8 -26.6
-Pemex Premium®/ 26.1 254 22.7 125 492 152 133 -125
-Otras gasolinas 4.6 6.6 31 31 0.5 41 14 -65.9
Diesel 334.0 3435 337.0 289.5 3852 305.3 2742 -10.2
-Pemex Diesel 326.2 336.1 2914 221.0 2852 238.3 185.8 -22.0
-Pemex Diesel UBA” s s 445 67.7 96.2 66.3 883 332
-Otros 78 74 1.0 038 38 0.7 01 -85.7
Combustdleo 3015 288.7 316.2 3223 286.4 3325 309.1 7.0
Otros petroliferos™ 1939 1981 190.9 167.7 2093 179.3 184.0 26

En los complejos

Db 199.0 1825 180.6 184.2 186.2 186.7 189.3 14
Gas licuado 198.9 182.4 180.6 184.2 186.2 186.7 189.3 14
Combustdleo 0.1 0.1 - - - - - -

En los complejos

s 038 06 06 08 05 06 20.0

En Pemex-Exploracion y

Produccion 1.9 23 1.9 23 211

fgg;‘l’gggws (milesde 150302 148568 148871 156507 175127 80449  7.9525 11
Basicos'/ 64108 59415 6,187.8 6,801.2 74564 34034 34138 0.3
Desregulados™ 8,619.4 8,915.3 8,699.2 88495 100563 46414 45387 22

*Incluye gas licuado. La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

Excluye la mezcla de butanos de Pemex Refinacidn, ya que en la consolidacion de la produccion total de gas licuado se duplicarian.
% Excluye las gasolinas naturales, pues se consideran como naftas y forman parte de los petroquimicos hasicos.
A partir de 2007 inici6 la produccion de gasolina Pemex Premium de ultra bajo azufre (UBA)
* En enero de 2009 inicid la produccidn del combustible Pemex Diesel UBA.
% Incluye otros productos de Pemex-Gas y Petroquimica Bésica.

4 Incluye gasolinas naturales.

¥ No incluye gas nafta por considerarse petrolifero. A partir de 2010 no incluye gasolina base octano, nafta pesada, y gasolina amorfa.

* Cifras preliminares.

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

o La produccion de otros petroliferos promedié 184 miles de barriles diarios, 2.6% mas con
relacion a la de igual periodo de 2010. Destaca la produccion de 56.7 miles de barriles
diarios de turbosina, 29.1 miles de barriles diarios de coque y 62.4 miles de barriles diarios
de gas seco de refinerias.

o La produccion extraida en refinerias respecto al volumen de crudo procesado fue 101.3%,
inferior en un punto porcentual a la meta programada para el primer semestre de 2011.

Quinto informe de labores



- Respecto al mismo periodo del afio anterior la produccion fue 0.6 puntos porcentuales
inferior. La mayoria de los productos mostraron menores rendimientos a los del periodo
equivalente en el afio previo, en el caso de las gasolinas y destilados intermedios debido a
correctivos en las plantas reformadora 2 y de alquilacion de la refineria de Salamanca;
baja carga en alquilacion en Salina Cruz por falta de olefinas; afectaciones en Cadereyta,
Madero y Tula por bajos inventarios resultantes del menor proceso de crudo y en
Minatitlan por fallas eléctricas. Los productos con mayores rendimientos fueron gas seco,
querosenos y asfaltos.

o Lasventas de petroliferos y gas licuado alcanzaron 1,765.5 miles de barriles diarios, 0.4%
inferior a la registrada en el primer semestre de 2010. . Destaca el crecimiento en el
consumo de diesel y combustoleo, y la baja en gas licuado y gasolinas.

- Lademanda de diesel ascendid a 377.6 miles de barriles diarios, 2.6% mas si se compara
con enero-junio de 2010, a causa de un crecimiento en la actividad econdmica y a la
sustitucion de una parte del tréfico aéreo de carga por terrestre, por el cierre de
actividades de algunas lineas aéreas nacionales. En el resultado sobresale que 33.3% de
las ventas internas de diesel se realizé por medio de importaciones.

- De combustdleo se comercializaron 192.3 miles de barriles diarios, mayor 0.5% al
primer semestre de 2010, debido al consumo de la CFE, el cual representd 84.7% de la
demanda de este combustible.

o Lademanda de gasolinas fue 797.9 miles de barriles diarios, menor 0.3% a enero-junio de
2010, debido a la baja en igual porcentaje, tanto en las ventas de gasolina Pemex-Magna
como de Pemex Premium. En el primer semestre de 2011 se import6 un volumen
equivalente a 49% de las ventas internas de gasolinas. Cabe destacar que la
comercializacion de gasolinas en zonas metropolitanas fue 23.3%, inferior 0.3 puntos
porcentuales a la meta programada para el primer semestre debido a la disminucion de 8.9 y
2.3 miles de barriles diarios en las ventas de Pemex Magna y Pemex Premium
respectivamente.

o De turbosina se vendieron 56.2 miles de barriles diarios, consumo 3.8% menor al de enero-
junio de 2010, derivado de la disminucidn de los requerimientos por parte de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares y de la suspension de operaciones de una linea aérea a partir de agosto
de 2010.

o Lademanda de otros petroliferos ascendio a 59.9 miles de barriles diarios, inferior en 9.4%
al primer semestre de 2010, debido a la reduccion de 21% y 8.2% en el consumo de coque
y lubricantes, en el mismo orden. Destaca la menor disponibilidad de coque en la refineria de
Cadereyta durante el segundo trimestre de 2011, asi como la falta de materia prima y
problemas operativos para la elaboracion de lubricantes.

o El gas licuado registré ventas por 281.5 miles de barriles diarios, 2.3% inferior a las del
primer semestre de 2010, como consecuencia de la disminucion en las operaciones de los
distribuidores del norte del pais. Las ventas de gas licuado se cubrieron en 29% con
importaciones debido a la baja disponibilidad del producto en las refinerias de Salina Cruz,
Tula y Cadereyta.

De enero a junio de 2011, la produccién de petroquimicos promedié 7,952.5 miles de toneladas,
cifra menor en 1.1% a la de igual lapso de 2010, como resultado de la mayor produccién de
petroquimicos basicos y la disminucion de petroquimicos desregulados.

La elaboracion de petroquimicos béasicos fue 3,413.8 miles de toneladas, 0.3% superior al primer
semestre del afio previo, por los incrementos observados en la elaboracion de etano, naftas y
butano, con 47.8 miles de toneladas, 63.5 miles de toneladas y 2.9 miles de toneladas,
respectivamente; y por las disminuciones en la elaboracion de pentanos (85.2 miles de toneladas),
materia prima para negro de humo (16.2 miles de toneladas), hexano (1.8 miles de toneladas) y
heptano (0.7 miles de toneladas).

El volumen de petroquimicos desregulados totalizd 4,538.7 miles de toneladas, 2.2% menor al
reportado en el primer semestre de 2010. La variacion proviene de la baja en la produccion de
hidrocarburo de alto octano, azufre, liquidos BTX, dicloroetano, anhidrido carbdnico, écido
muriatico, cloruro de vinilo, acido clorhidrico, glicoles, hidrdgeno, entre otros.
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La produccion en Pemex-Petroquimica ascendio a 4,435.4 miles de toneladas, 3.2% inferior
al del mismo semestre del afio previo. El comportamiento por cadena de productos fue de la
siguiente manera:

- La produccion de derivados del metano fue 1,194.4 miles de toneladas, superior 6% al
mismo periodo del afio anterior, debido a un mejor desempefio de las plantas de
amoniaco y de metanol I.

- La cadena del etano registrd una produccion de 1,551.3 miles de toneladas, mayor 1.5%
respecto al afio previo, por el incremento en la produccion de polimeros y de etileno. Este
resultado se debe en especial a la estabilidad observada en la produccion de polimeros de
alta densidad y lineal de baja densidad.

- En la cadena de aromaticos y derivados la produccion fue 502.4 miles de toneladas,
inferior 6.2% a la de igual periodo del afio previo, en virtud de que la mayoria de los
productos mostraron reduccion en su produccion, salvo en los casos del etilbenceno y el
estireno. En particular, la disminucion en la produccion de gasolinas se dio por el
incremento en los precios de la materia prima y los bajos precios de la gasolina base
octano y de los hidrocarburos de alto octano.

- Enla cadena de propileno y derivados se elaboraron 40.5 miles de toneladas, inferior 8%
al primer semestre de 2010, debido a que fue necesario anticipar de agosto a enero el
mantenimiento anual de la planta de acrilonitrilo.

- Otros: Los productos comprendidos en esta clasificacion registraron una produccion de
1,146.8 miles de toneladas, 15% menor a la del ciclo anterior, debido a que la mayoria
de los productos registraron ese comportamiento, con excepcion de los butanos,
butadieno crudo y ceras polietilénicas, cuya produccion fue mayor.

— Las ventas de productos petroquimicos en el mercado nacional sumaron 2,239.5 miles de
toneladas (10.9% petroquimicos basicos y 89.1% desregulados), cifra mayor en 1.6% a la del
primer semestre de 2010, principalmente por el aumento en las ventas de amoniaco, azufre,
estireno, metanol y polietileno de baja densidad.

o

La demanda de amoniaco ascendi6 a 476.7 miles de toneladas, 12.2% mayor a la del
primer semestre de 2010 debido al clima que favoreci6 el consumo del producto hasta abril
en el noroeste del pais; asi como por el incremento de precios de fertilizantes y demas
derivados.

De azufre se vendieron 313.4 miles de toneladas, 5.7% mas que en enero-junio de 2010.

Las ventas de estireno ascendieron a 62.9 miles de toneladas, 58.4% mayor al primer
semestre de 2010, debido a mejores precios y disponibilidad del producto.

Las ventas de 58.2 miles de toneladas de metanol, 38.2% mas que en enero-junio de
2010, son resultado de la estrategia de abasto y distribucion del producto, iniciada en 2010,
afio a partir del cual se obtienen mayores beneficios economicos al ofrecer producto nacional
a precios competitivos en una zona de alta influencia como es el centro del pais, ademés de
desplazar otras importaciones.

El porcentaje de las ventas de polietilenos respecto al total comercializado por Pemex-
Petroquimica fue 21.5%, cifra menor en 0.6 puntos porcentuales a la meta programada para
el primer semestre de 2011 debido a la baja en los precios por reduccion en la demanda de
polietilenos en Asia. Cabe destacar que estas cifras incluyen exportaciones.
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VENTAS INTERNAS DE PETROLEOS MEXICANOS, 2007-2011
(Miles de barriles diarios)

Datos Anuales Enero-junio

Concepto Meta Variacion

2007 2008 2009 2010 2011 2010 2011 % anual
Petroliferos y gas licuado 1,815.9 1,826.7 1,7715 1,762.1 1,872.7 1,772.3 1,765.5 -04
Petroliferos 15155 15354 1,490.4 1,474.2 1,585.2 1,484.3 1,483.9 0.0
Gasolinas 761.6 7934 7931 802.8 8454 8004 7979 -0.3
Diesel 3584 382.0 359.0 3711 384.2 368.0 3776 2.6
Turbosina 67.9 65.0 55.0 55.8 62.1 58.4 56.2 -38
Combustéleo 256.9 2196 209.0 1849 202.7 191.4 1923 0.5
Otros 70.7 755 743 59.7 90.8 66.1 59.9 -94
Gas licuado 300.5 2913 2810 2879 2874 288.0 2815 -2.3
Petroquimicos (Mt) 4,009.6 4,153.6 4,032.3 4,220.4 5,649.1 2,205.3 2,239.5 16
Gas natural (MMpcd) 3,064.4 3,086.3 3,118.8 3,253.7 3,219.8 32755 3,460.4 56

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de ciftas.
FUENTE: Petréleos Mexicanos.

* En el segundo semestre de 2010, los precios de referencia de los crudos marcadores en el mercado
petrolero internacional presentaron un crecimiento, después de la caida que se observé a mediados de
afio, para continuar la tendencia alcista que habian tenido desde marzo de 2009. En diciembre de
2010, el precio promedio del marcador West Texas Intermediate (WTI) alcanzé 89.08 dolares por
barril, el West Texas Sour (WTS) 86.56 dolares y el Brent del Mar del Norte 91.36 dolares el barril, lo
que se explica por los conflictos de Nigeria, Iran e Irak, principalmente. La tendencia alcista persistio
durante los primeros meses de 2011; en abril el WTI alcanz6 109.89 dolares por barril, el WTS 106.61
dolares y el Brent 123.49 ddlares, los mas altos desde mediados de 2008. Entre las causas
fundamentales de este comportamiento destacan los conflictos en el Medio Oriente y Africa del norte,
de manera especial la crisis en Libia. Al mes de junio, los precios disminuyeron al situarse en WTI en
96.21, el WTS en 94.56 y el Brent en 114.04 ddlares por barril, respectivamente.

— El precio promedio de la mezcla mexicana de crudo de exportacion en el periodo enero-junio de
2011, siguio las tendencias de los crudos marcadores al registrar 99.25 dolares por barril, 51.8%
mas de lo aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, y 40.5% arriba del observado
en el periodo similar del afio anterior. Por tipo de crudo, el Olmeca alcanzé 108.68 ddlares por
barril, el Istmo 105.74 dolares y el Maya 96.74 dolares, que al comparar con el mismo periodo del
afio anterior resultaron superiores en 38.6%, 38.8% y 40.3%, respectivamente.

— Para México, el mercado de referencia con relacion al precio internacional del gas natural es el sur
de Estados Unidos de América. Durante el segundo semestre de 2010 el precio de referencia del
gas natural fue 3.86 ddlares por millbn de BTU,11/ 13.1% mayor al registrado en el mismo
periodo de 2009, como resultado de la mayor utilizacion del gas natural en los sectores industrial,
residencial y comercial en Estados Unidos. Para el primer semestre de 2011 los precios promedio
del gas natural revertieron la tendencia alcista al promediar 4.02 délares por millon de BTU, cifra
menor en 9.1% al precio observado en los primeros seis meses de 2010. . Los factores que mas
incluyeron en el comportamiento de los precios en el mercado de Estados Unidos durante el
periodo enero-junio 2011 fueron los siguientes:

o La produccién en Estados Unidos se incrementd, aproximadamente, en 60.6 miles de
millones de pies clbicos diarios, cifra 5.5% superior respecto al promedio del mismo periodo
de 2010, lo que se explica fundamentalmente por el aumento en la produccion de fuentes
no convencionales (shale gas) que representd 31% de la produccion total en el primer
semestre de 2011. Con ello, los equipos de perforacion horizontal que son los mas
productivos y se utilizan principalmente en la produccion de gas natural de fuentes no
convencionales, fueron los de mayor incremento (11.8%), ya que pasaron de 595 en
diciembre de 2010 a 665 equipos a finales de junio, alcanzando un nivel maximo histdrico.

o Por su parte, la demanda de gas natural en EUA fue 69.5 miles de millones de pies cubicos
diarios, lo que significd un incremento de 3.2% respecto al mismo periodo de 2010, con el
mayor crecimiento en el sector industrial. A fines de junio la demanda tuvo un aumento de

il Significa British Thermal Unit y representa la cantidad de energia que se requiere para elevar en un grado Fahrenheit la

temperatura de una libra de agua en condiciones atmosféricas normales.
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caracter estacional propio del inicio de la temporada de verano, que se manifesto en un
mayor consumo del sector eléctrico.

Con el crecimiento de las fuentes no convencionales, las importaciones provenientes de
Canada disminuyeron 8.3% respecto del primer semestre de 2010, en tanto que las de gas
natural licuado, fueron 31% menores.

La creciente participacion del shale gas en la produccion de gas natural en EUA lo
posicionan como una fuente de produccion que permitird reducir la dependencia de ese
mercado de las importaciones de gas natural, lo que ha sostenido la tendencia a la baja del
precio del mismo y se espera que continue en los siguientes meses.

Ademas de una temporada invernal muy fria pero de corta duracion, por lo que
predominaron temporadas mas calidas en la mayor parte del territorio estadounidense.

— La balanza comercial de PEMEX en el primer semestre de 2011 present6 un saldo favorable de
12,461.6 millones de dolares, cifra mayor en 38.1% a la registrada en igual lapso de 2010, en
particular por el aumento en el precio de la mezcla mexicana de crudo de exportacion, que redundd

en un

crecimiento de 47.3% en las exportaciones. Por su parte, las importaciones aumentaron

53.6% principalmente por el comportamiento ascendente de los precios de la mayoria de los
productos petroliferos y petroquimicos, en particular gasolinas y sus componentes, gasavion, gas
licuado, naftas y metanol, asi como por el mayor volumen importado de gas natural.

o

En el periodo enero-junio de 2011, la balanza comercial de gas natural resultd deficitaria en
691.4 millones de dolares, 52.2% mayor al obtenido en el primer semestre de 2010. Este
comportamiento se explica por el crecimiento de 44.7% en las importaciones.

Los productos petroliferos registraron al primer semestre de 2011 un saldo deficitario de
11,264.7 millones de ddlares, 59.1% mayor al déficit del mismo periodo de 2010, sobre
todo por el alza en sus precios.

La exportacion de petroliferos se ubico en 3,192.5 millones de dolares, con un crecimiento
de 41.8% respecto al mismo periodo del afio anterior. En volumen, la exportacion de
petroliferos fue 5.6% mayor al afio previo, al reportar 194.7 miles de barriles diarios,
principalmente de gasolina natural.

BALANZA COMERCIAL DE PEMEX Y PRECIOS PROMEDIO DE PETROLEO CRUDO, 2007-2011

Concepto

Millones de dolares

Saldo ™/
Exportaciones
Petréleo crudo
Gas natural
Petroliferos
Petroquimicos
Importaciones
Petroliferos
Petroquimicos
Gas natural
Dolares por barril

Precio promedio del crudo

de exportacion
Mezcla
Maya
Istmo
Olmeca

Datos anuales Enero-junio
Meta Y Variacion %

2007 2008 2009 2010 2011 2010 2011 anual
25,6435 26,0692 164211 195497 154204 9,023.3 12,4616 38.1
425816 495433 305272 409607 310114  18929.0 27,680.5 46.2
379375 433415 256054 359185 27,4270  16530.0 24,347.1 473
350.5 316.3 1035 31.9 0.0 241 0.9 -96.3
4,051.5 5,536.8 4,671.0 4,766.0 3,346.3 22511 31925 418
2421 348.6 147.3 2443 2381 123.8 1399 13.0
16,938.2 23,4741 14,106.1 21,4110 15,591.0 9,905.7 15,218.9 53.6
15,797.5 21,892.8 13,309.8 20,297.6 14,3948 9,355.3 14,4572 545
1450 157.7 1635 174.2 262.8 720 69.3 -38
995.7 14236 632.8 939.2 933.3 4784 692.3 447
61.64 84.38 57.40 72.33 65.40 70.66 99.25 40.5
60.38 82.92 56.22 70.47 64.24 68.95 96.74 40.3
69.92 81.09 63.38 78.63 69.67 76.20 105.74 38.8
70.89 99.37 65.79 79.58 7111 78.42 108.68 38.6

* Para 2009 se actualizo el saldo de la balanza comercial debido a un ajuste en el volumen de crudo Maya exportado por un embarque que originalmente se
registré en 2009 y que al final correspondié a 2010. El ajuste antes descrito también afectd el precio ponderado del crudo Maya.

* Cifras preliminares.

FUENTE: Petréleos Mexicanos.

o

36 Quinto

En el primer semestre de 2011, la importacion de petroliferos fue 14,457.2 millones de
dolares, 54.5% mayor al periodo similar del afio previo, destaca el incremento en compras
de gasolinas y diesel con 15 partes por millon (ppm) de azufre.
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El saldo de la balanza de productos petroquimicos en el primer semestre de 2011 fue favorable
en 70.6 millones de ddlares, monto que contrasta con el obtenido en el mismo periodo del afio
previo de 51.8 millones de dolares.

o Elvolumen de exportacion de petroquimicos de enero-junio de 2011 fue 239 mil toneladas,
con una disminucion de 33.1% respecto al mismo periodo del afio previo, por menores
ventas de azufre, amoniaco, benceno, etileno y polietileno de alta densidad, asi como el
incremento en exportacion de polietileno de baja densidad. El ingreso de divisas ascendio a
139.9 millones de ddlares, lo que significd un incremento de 13%.

Las importaciones ascendieron a 57.3 miles de toneladas, 50.3% menores respecto a enero-junio
del afio previo, como resultado de la disminucion en la importacion de metanol y de que no se
compré amoniaco ni estireno. El valor de las importaciones disminuy6 3.8% al ubicarse en 69.3
millones de délares.

Ordenamiento de mercados

Con el objeto de asegurar la equidad y transparencia en la asignacion de puntos de entrega y de condiciones
de venta de productos petroliferos, la SENER incorpord en la regulacion correspondiente:

Un listado con las practicas comerciales que se consideran indebidas.

Acotar la facultad de PEMEX para negar producto solamente a razones de seguridad o por
incumplimiento con la politica comercial.

Establecer la obligacion para PEMEX de:

publicar los contratos y las condiciones financieras en su pagina de internet;

usar firmas electronicas para la suscripcion de contratos y para la nominacion de productos; y
establecer un programa para reducir los costos de logistica terrestre en el corto plazo.

Los distintos clientes del Organismo tienen acceso a las mismas condiciones, lograndose mayor
competencia y, por lo tanto, competitividad, en beneficio de la planta productiva nacional.

Desarrollo de Infraestructura.

La SENER, en conjunto con la CFE y PEMEX, ha emprendido una estrategia integral para avanzar en el
desarrollo de la infraestructura de transporte de gas natural, lo que implica, entre otras cosas, la contratacion
de un estudio para realizar un diagnostico del sector e identificar areas de oportunidad. El estudio se
enfocard en analizar la organizacion industrial y el papel que desempefian tanto PEMEX y CFE, como la
iniciativa privada. Se determinara el arreglo institucional del sector puablico para propiciar el desarrollo de
infraestructura, asi como los mecanismos de financiamiento, directo e indirecto, que se requieren.

A partir del fortalecimiento de la coordinacion entre CFE y PEMEX, para identificar sinergias y
evaluar el crecimiento de la red y del beneficio conjunto para el pais, se ha identificado y promovido
el desarrollo de varios gasoductos.

Actualmente se tienen tres gasoductos en licitacion por parte de CFE (Morelos, Tamazunchale y
Chihuahua) con una longitud total de alrededor de 755 kilometros. El primero de ellos entrara en
operacion en octubre de 2012. Cuatro desarrollos adicionales se tienen contemplados: los
Ramones, el cual sera licitado por Pemex-Gas y Petroquimica Basica; Norte-Noroeste y Yucatan,
que seran licitados por CFE, y Zacatecas. La longitud total de estos gasoductos sera de 3,780
kildmetros.

o En total se licitaran 4,535 kilometros de gasoductos, los cuales, sumados a los 300
kilometros del gasoducto Manzanillo, que entrd en operacion en el mes de julio de 2011,
implicara un total de 4,835 kilémetros adicionales de gasoductos de transporte para la red
nacional, es decir, un crecimiento de 42% respecto a los 11,542 kildmetros actuales.

o Eldesarrollo de estos gasoductos permitira llevar gas natural a cuatro de los diez estados de
la Republica que no cuentan actualmente con este energético, permitiéndoles atraer nuevas
inversiones y colocarlos en una posicion competitiva, al contar con un energético limpio y de
menor precio.
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Politica de Seguridad Industrial

La politica de seguridad industrial esta orientada hacia una regulacion prudencial, la cual permitira identificar,
cuantificar, mitigar y reducir riesgos operativos. Asimismo, esta orientada a la realizacion de auditorias en
centros de trabajo industrial y extractivo, con el fin de identificar oportunidades en la administracion de los
riesgos.

Para tal efecto, el 21 de enero de 2011 se publicaron, en el DOF, los Lineamientos que deberan
observar Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios, en relacion con la implementacion de sus
Sistemas de Seguridad Industrial, con el fin de establecer los requerimientos generales que deberan
observarse en:

* La planeacion, ejecucion y vigilancia de los procesos operativos que realicen en sus obras e
instalaciones, con el fin de prevenir y evitar que fugas o derrames puedan ocasionar dafios en las
personas o en sus bienes.

* El disefio, implementacion y auditoria de los sistemas de seguridad industrial que permitan: (i) la
identificacion de los principales escenarios de riesgo a que estd expuesta la industria, (ii) la
valuacion de pérdidas materiales esperadas en los distintos escenarios de riesgo, y (iii) el monitoreo
y las medidas de mitigacion de los escenarios de riesgo.

* Los avisos e informes que deben rendir a la SENER, a la CNH y a la CRE, en el &mbito de sus
respectivas competencias, relativos a los incidentes, accidentes, emergencias y derrames de
hidrocarburos, asi como la realizacion de las investigaciones de las causas que les dieron origen.

* Los mecanismos de difusion de la informacion correspondiente a dichos sistemas de seguridad
industrial.

— Por otra parte, el 26 de enero y el 19 de marzo de 2010 se publicaron en el DOF, los lineamientos
por los cuales la SENER supervisara “el cumplimiento, implementacion y ejecucion de la
Normatividad de Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios, en relacion con las
condiciones de seguridad industrial”.

Politica de Precios de Petroquimicos y Petroliferos.

Anteriormente, la comercializacion de petroquimicos se gui6 politicas que discriminaban en funcion del uso
que se les asignaba en las diferentes cadenas productivas.

Esta Administracion estd modificando dicha politica para incorporar certeza a las inversiones productivas de
este ramo. Como ejemplo esta la modificacion del esquema de asignacion en el caso del 6xido de etileno,
con impactos benéficos a las empresas productivas que emplean este producto en actividades tales como
elaboracion de plasticos, cosméticos y detergentes, entre otros.

— El nuevo esquema consiste en contratos con garantia de abasto de producto para el largo plazo, de
cinco a siete afios, con precios que permiten a Pemex-Petroquimica recuperar sus inversiones en un
marco de rentabilidad y generacion de valor, y con la enorme ventaja de generar mecanismos
competitivos que asignen eficientemente los recursos.

En esta administracion se emprende un esfuerzo significativo para combatir la ineficiencia en la asignacion y
uso de los recursos que hoy se destinan al comercio de petroliferos y petroquimicos.

En ese sentido, se busca eliminar los actuales rezagos que presentan los precios de dichos productos y que
generan arbitrajes en los mercados de productos y de tipo de cambio. Hasta el momento, se han mejorado
las referencias de precios de hidrocarburos de alto octano en Pemex Petroquimica y se han actualizado las
referencias de tipo de cambio que se utilizan en la totalidad de los productos de la subsidiaria.

Finalmente, se busca extender estas mejores practicas a los productos de las demas subsidiarias,
especialmente a aquellos que hoy comercializan Pemex-Refinacion y Pemex-Gas y Petroquimica Basica.

Con esto se garantiza que las sefiales de precios permitan un equilibrio sano y competitivo en las industrias
que hoy compran los productos Pemex.
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Eficiencia en Tarifas de Actividades Reguladas

La CRE ha concentrado esfuerzos en identificar parametros nacionales e internacionales que le permitan
establecer limites claros a los costos de operacion y mantenimiento y las tasas de rentabilidad que
conforman las tarifas que autoriza a las diferentes empresas que regula en la industria del gas natural. Los
limites estan determinados con el propdsito de que:

1. Las tarifas vigentes autorizadas por la CRE relativas a las actividades reguladas en materia de gas natural
reflejen costos de operacion y mantenimiento por unidad caldrica que reflejen un desarrollo eficiente. Al acotar asi
las tarifas se contribuye a la eficiencia econdmica de los sectores regulados en materia energética garantizando la
seguridad, confiabilidad y continuidad en el servicio, a fin de que el Estado en el ambito de sus atribuciones
fortalezca y garantice la competencia economica, toda vez que ésta se traduce en mejores precios de los insumos
y de los bienes finales, contribuyendo a un mayor nivel de ingreso de las familias.

2. Las tarifas de las actividades de transporte, distribucion y almacenamiento de gas natural permitan que
las empresas reguladas recuperen sus costos, la depreciacion de sus activos, el pago de sus impuestos y tasas de
rentabilidad razonables en comparacion a los observados en la industria a nivel internacional. Dichas tasas deben
reflejar las condiciones de inversion derivadas del marco de regulacion vigente y los ajustes de riesgo aplicables al
pais en su caracter de mercado emergente.

REVISIONES TARIFARIAS DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL, 2010Y
(Millones de pesos)

Costos anuales de operacion,
mantenimiento y
Empresa Resolucion administracion

Retorno real a la inversion con
capital propio

Solicitados Aprobado Solicitados Aprobado

Transporte de acceso abierto”’

El Paso Gas Transmission, S. de R.L. De C.V RES/231/2010 89 8.0 15.00% 13.40%
Gasoductos de Tamaulipas, S. de R.L. RES/365/2010 1412 1412 11.52% 11.52%
Conceptos Energéticos Mexicanos RES/106/2010 5.7 5.0 15.50% 11.33%
Finsa Energéticos RES/163/2010 46 33 11.54% 11.33%
Kinder Morgan Gas Natural de México, S. de R. L. RES/329/2010 131 131 20.00% 12.73%
deC.V.

Gasoducto Bajanorte RES/045/2010 914 65.8 16.74% 11.57%

~ Corresponde a revisiones tarifarias concluidas en 2010
% pjustes derivados de revision global (contable y analisis de eficiencia)
FUENTE: Comision Reguladora de Energia

Normalizacién

Alinicio de la Administracion, la SENER se plante6 la necesidad de contar con una Norma de Calidad de las
gasolinas y otros combustibles liquidos producto de la refinacion del petréleo, que permitiera verificar la
calidad a lo largo de toda la cadena de distribucion.

* La SENER conjuntamente con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) ha elaborado un Anteproyecto de Norma Oficial Mexicana de Calidad de
combustibles, homologada al mercado norteamericano, que permitira a PEMEX evitar costos para
conseguir productos cuyas especificaciones eran unicas para este mercado. Se tiene listo el
anteproyecto y proximamente se enviara para su aprobacion por parte del Comité Consultivo
Nacional de Normalizacion en Materia de Hidrocarburos.

Normatividad

GAsLP

Las Normas Oficiales Mexicanas en materia de gas L.P. tienen la finalidad de establecer los estandares
minimos de calidad con los que deben cumplir, tanto los dispositivos que utilizan este hidrocarburo como
combustible, como las instalaciones que se utilizan para almacenar y distribuir el energético. En este sentido,
la SENER gestion6 durante 2010, la emision de Normas Oficiales Mexicanas, relacionadas con:
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* Equipos de Carburacion de gas L.P. en vehiculos automotores y motores estacionarios de
combustion interna.

* Talleres de Equipos de Carburacion de gas L.P.
* Recipientes Transportables para contener gas L.P.
* Calefactores de ambiente que utilizan gas L.P. o gas natural.

Estas Normas Oficiales Mexicanas fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacion durante el cuarto
trimestre de 2010.

Adicionalmente, se prevé que durante el tercer trimestre de 2011 sean publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion, las Normas Oficiales Mexicanas NOM-007-SESH-2010 “Vehiculos para el transporte y
distribucion de Gas L.P.- Condiciones de seguridad, operacién y mantenimiento” y NOM-009-SESH-2011
“Recipientes para contener Gas L.P.,, tipo no transportable. Especificaciones y métodos de prueba”, Ias
cuales actualizaran las normas vigentes en la materia, mismas que datan de los afios 2001 y 2003,
respectivamente.
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FOMENTAR MECANISMOS DE COOPERACION PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ENERGETICA DE ALTA TECNOLOGIA, ASI
COMO PROMOVER PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO QUE APORTEN LAS MEJORES SOLUCIONES A LOS RETOS QUE
ENFRENTA EL SECTOR

* Conforme a la Ley Federal de Derechos, al mes de junio de 2011 PEMEX enterd 2,457.4 millones de
pesos por concepto del Derecho para la Investigacion Cientifica y Tecnologlca en Materia de
Energ|a ?’de acuerdo a la siguiente distribucion: 63% al Fondo Sectorial CONACYT-Secretarfa de
Energia-Hidrocarburos, 2% al fondo antes mencionado para la formacion de recursos humanos, 15% al
Fondo de Investigacic')n Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Mexicano del Petréleo, y 20%
al Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética Estos fondos se
destinan al impulso de la investigacion cientifica y tecnologica en materia de energia.

ACUERDOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES DE COLABORACION, 2010-2011
Compafiia Tema

Convenios de colaboracion firmados en 2011

Convenio especifico de colaboracion para la realizacion de un estudio

Japan National Oil Corporation . .
conjunto en un érea de aguas profundas.

Petrobank Energy and Resources, Ltd.  Convenio general de colaboracion.

Convenio especifico para la revision y andlisis del estudio de yacimientos
Repsol Exploracién México del proyecto de inyeccion de vapor del Campo Samaria Terciario
(Nebgeno).

Convenio general de colaboracion en materia de investigacion, desarrollo

Seabird Exploration Americas, Inc. o L.
cientifico, tecnoldgico y de recursos humanos.

Convenio especifico de colaboracion para identificar y mapear la distribucion
Seabird Exploration Americas, Inc. de los abanicos turbiditicos del Paleégeno (Arenas Wilcox) del Area
Cinturdn Plegado Perdido en la Cuenca del Golfo de México.

Convenios de colaboracion firmados en 2010

Exxonmobil Ventures México Limited ~ Estudio conjunto en inyeccion de nitrégeno en yacimientos naturalmente
fracturados.

Japan National Qil Corporation Estudio conjunto en calibracion y aplicacion del sistema de tratamiento de
agua producida en un area determinada de estudio terrestre/costa-afuera
para su disposicion.

Petrobras Estudio conjunto para intercambiar conocimientos y experiencias en
exploracion, perforacion y explotacién en éareas de estudio terrestres y
marinas (aguas someras y profundas), para asimilar tecnologias de punta y
optimizar el desarrollo de proyectos.

SINOPEC International  Petroleum  Estudio de factibilidad para la aplicacion de inyeccion de aguas en las arenas
Service Mexico del campo Chicontepec, como un proceso de recuperacion mejorada del
Proyecto Aceite Terciario del Golfo.

Shell Exploration Company (West) Colaboracion académica, cientifica y tecnolégica.
B.V.

Convenio especifico de colaboracion para el estudio de plays carbonatados
Repsol no convencionales en aguas profundas de la region marina de Campeche, en
el sur del Golfo de México.

— De enero de 2007 a junio de 2011, el Estado Mexicano dispuso de 10,103.4 millones de pesos
provenientes de la recaudacion del Derecho para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en
Materia de Energia, del cual el 60.1% se ha otorgado entre 2010y 2011 .

o Los convenios que suscribe PEMEX tienen el propésito de intercambiar conocimientos
tecnoldgicos (acceder a mejores practicas operativas de la industria petrolera internacional)
en temas clave para el desarrollo de proyectos en aguas profundas, produccién de crudos
pesados e incremento en el factor de recuperacion en campos terrestres y marinos mediante

12/ Conforme a los Articulos 254 bis, 258 y Sexto Transitorio de la Ley Federal de Derechos se grava el valor del petroleo crudo y

del gas natural extraidos en el afio; 0.05% en 2007, 0.15% en 2008; 0.30%, en 2009; 0.40% en 2010 y 0.50% en 2011
para llegar a 0.65% en 2012. En febrero de 2011 se enter el cuarto anticipo trimestral de 2010 por 1,025.3 millones de
pesos y en mayo de 2011 se entero el primer anticipo trimestral de 2011 por 1,431.2 millones de pesos.
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la aplicacion de tecnologias de recuperacion mejorada. En el primer semestre de 2011,
PEMEX suscribid cinco convenios de colaboracion no comerciales con entidades
internacionales, a fin de contar con la experiencia y conocimiento para mejorar los
resultados en materia de exploracion y produccion de hidrocarburos. En total, entre 2007 y
junio de 2011 se han suscrito 36 convenios: seis en 2007, 10 en 2008, nueve en 2009,
seis en 2010y cinco en 2011.

— Asimismo, la SENER llev a cabo las siguientes acciones:

Memorando de Entendimiento entre la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico y PEMEX.

— Con el objeto de generar un mecanismo que permita que el proceso de compras pablicas se realice

de forma eficiente y transparente, la SENER, como cabeza del sector, impulsé la firma de un
Memorando de Entendimiento entre la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y Pemex, con lo que el Organismo implementara los Principios de la OCDE
para Fortalecer la Integridad en las Licitaciones Publicas alcanzando los estandares de los paises
miembros de esta organizacion.

Alianza de Energiay Clima de las Américas

42

— Enmarzo y agosto de 2011, el Grupo de Trabajo de Petrdleo Pesado, coordinado por el Ministerio

de Recursos Naturales de Canada, realizd dos talleres ministeriales en Canadd y Colombia
respectivamente, en los que la SENER fue responsable de organizar y coordinar la Delegacion
Mexicana que asistio a dichos talleres. El objetivo general de los mismos es que los paises
miembros del GTPP colaboren compartiendo experiencias e intercambien informacion sobre la
extraccion y desarrollo de petroleo pesado, trabajando en colaboracion con otras redes globales,
organizaciones de petréleo pesado y la industria en los paises participantes, asi como con grupos de
investigacion, instituciones académicas y organizaciones ambientales. México se beneficia al
adquirir informacion sobre la experiencia de otros paises en la aplicacion de tecnologias, se facilita la
inversion y se mejora el desarrollo de la produccion de crudos pesados y extrapesados.

México se incorpord, en Abril de 2010, a la Alianza Mundial para la Reduccion de la Quema de Gas,
asociacion publico - privada propuesta por el Banco Mundial, comprometida a reducir globalmente
la quema de gas como medio para atender las preocupaciones en materia de cambio climético. A
junio de 2011 se han realizado tres actividades en el contexto de la Alianza:

o Taller de Mejores Précticas en la Reduccion de la Quema de Gas, llevado a cabo en Ciudad
del Carmen, Campeche, en el que expertos a nivel internacional compartieron sus
experiencias y mejores précticas en diversos temas en la materia. La audiencia incluy6 a los
principales tomadores de decision en aspectos con impacto directo en la reduccion de la
quema de gas en México.

o Estudio sobre la quema de gas en Cantarell, cuyos resultados incluyen recomendaciones
altamente valiosas, tanto para enriquecer la estrategia actual de PEP para reducir la quema y
el venteo de gas, como para apoyar a la SENER en la evaluacion de la estrategia y operacion
del organismo subsidiario.

o Taller de Medicion de quema, venteo y emisiones fugitivas de gas. Llevado a cabo en la
ciudad de Villahermosa, Tabasco, en el que expertos a nivel internacional compartieron sus
conocimientos y experiencias en el tema de medicion (metodologias y tipos), asi como en la
optimizacion de la quema. La audiencia incluyo al personal de Pemex PEP y PGPB que
realiza las actividades relativas a la medicion y control de emisiones.

o Cabe sefialar que se ha mantenido el contacto con funcionarios del Banco Mundial para
definir las siguientes actividades en el contexto de la Alianza, de acuerdo con la evolucion y
necesidades de los programas y proyectos de aprovechamiento de gas en nuestro pais.
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ADOPTAR LAS MEJORES PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO Y ATENDER
LAS AREAS DE OPORTUNIDAD DE MEJORA OPERATIVA

* PEMEX, en cumplimiento a la Ley de Petroleos Mexicanos realizd cambios fundamentales y de gran
trascendencia en su estructura de gobierno, al incorporar en el Consejo de Administracion a cuatro
consejeros profesionales y cred siete Comités de Apoyo a éste. Asimismo, se reforzo la estructura de
vigilancia con un Comisario y un Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio (que forma parte de
los siete comités antes mencionados).

* PEMEX, sus organismos subsidiarios y las compafiias subsidiarias que lo consolidan, posee el
caracter de emisor extranjero de valores registrados ante la U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC), por tal razén estd obligado a cum})lir con las disposiciones que le sean
aplicables por la Sarbanes Oxley Act of 2002 (Ley SOX)*¥.

— De acuerdo con la Seccion 302 de la Ley SOX, se debe revelar cualquier deficiencia significativa o
debilidad material que pudieran afectar de manera importante la capacidad de PEMEX para
registrar, procesar, resumir y reportar informacion financiera. Atendiendo esta disposicion, en 2011
PEMEX present6 el Informe Anual de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno en el
ambito financiero, del ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2010.

o ElInforme indica que no se detectaron debilidades materiales en el disefio y/u operacion del
Sistema de Control Interno que puedan tener un efecto adverso en la capacidad de PEMEX
para registrar, procesar, integrar y reportar la informacion financiera.

o Parala evaluacion del ejercicio 2011, se determin6 el alcance de la revision de los controles
internos; se llevd a cabo una nueva revision de los controles clave, se elaboraron y
difundieron a los organismos subsidiarios las matrices de control para aplicarse en los ciclos y
localidades significativas; adicionalmente, se consolido un informe de Autoevaluacion del
Sistema de Control Interno Financiero, correspondiente al primer semestre de 2011 y se
dio seguimiento al Plan de Remediacion, integrandose para tal efecto un inventario de
Cédulas de Deficiencias, a fin de retroalimentar a los organismos subsidiarios y compafiias
subsidiarias.

FORTALECER LAS TAREAS DE MANTENIMIENTO, ASi COMO LAS MEDIDAS DE
SEGURIDAD Y DE MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

* Eneste Gobierno se ha consolidado el Sistema para la Administracion Integral de la Seguridad, Salud
y Proteccion Ambiental (Sistema PEMEX-SSPA), mediante la implantacion de estandares
internacionales en la materia, con lo cual PEMEX promueve la seguridad, la salud de los trabajadores y
una relacion equilibrada con el medio ambiente.

— Al cierre de 2010 el indice de frecuencia de accidentes se mantuvo en 0.42 accidentes por millén
de horas-hombre laboradas, el mismo que el del afio anterior y el mejor valor en la historia de este
indicador. Sin embargo, al cierre del primer semestre de 2011 el indice de frecuencia fue
0.48 accidentes por millon de horas-hombre laboradas, 0.22 accidentes por millén de horas-
hombre laboradas mayor al observado en el mismo periodo de 2010.

o Enel primer semestre de 2011, el mes con mas lesiones incapacitantes fue enero y el menor
mayo, lo que indica una tendencia a la baja. En caso de mantenerse esta tendencia, PEMEX
alcanzaria la meta establecida de 0.38 accidentes por millon de horas-hombre laboradas al
final del afio. Asimismo, se instrumentaron acciones del Equipo de Liderazgo de SSPA para
contener accidentes por fallas en seguridad de los procesos.

— Durante 2010, el indice de gravedad de accidentes tuvo una reduccién de 3.8% al registrar 25 dias
perdidos por millon de horas-hombre laboradas, al comparar contra el afio previo, mientras que en el
primer semestre de 2011 el indice de gravedad de accidentes de PEMEX fue 21 dias perdidos por
millén de horas-hombre laboradas, 75% superior al periodo equivalente de 2010, debido a la
mayor gravedad de los accidentes en Pemex-Exploracion y Produccion; y Pemex-Refinacion.

B/ Ley SOX tiene por objeto restablecer la confianza del piblico inversionista en los mercados de capital, fortalecer los

gobiernos corporativos, lograr mayor transparencia de sus obligaciones, reforzar la independencia de los auditores externos, y
ampliar las sanciones por acciones indebidas de los distintos responsables.
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o EI'30 de julio de 2011 se suscité un incendio durante el proceso de arranque de la planta
reductora de viscosidad en la refineria de Tula que quedd controlado una hora después.
Desafortunadamente, a causa de este accidente fallecieron tres trabajadores; el Gobierno
Federal, a través de PEMEX, establecié el compromiso de brindar todo el apoyo necesario a
los familiares.

- Esté en proceso el andlisis para determinar las causas del accidente, que no representd
ningun riesgo para el exterior de la refineria en virtud de que el incendio ocurrio en una
zona reducida, sin afectar los procesos de produccion, lo que permitié continuar la
operacion con normalidad.

— Enlo que corresponde a proteccién ambiental, durante los primeros seis meses de 2011 PEMEX

reporta los siguientes resultados relativos a la captura de oportunidades operativas:

o Las emisiones a la atmosfera de Oxidos de azufre (SOx) promediaron 38.3 miles de
toneladas mensuales, con una reduccion de 28% respecto al primer semestre de 2010,
mientras que las emisiones de bidxido de carbono (CO,) disminuyeron 10.5% en ambos
casos como resultado del cierre de pozos con alta relacion gas-aceite y la entrada en
operacion de modulos de inyeccion de gas a yacimientos en Cantarell.

o El uso de agua fresca disminuyd 1.3% al registrar 15 millones de metros cubicos
mensuales, en tanto que las descargas contaminantes a cuerpos de agua, (201.1
toneladas por mes) presentaron una reduccion de 26.6% al compararse con los primeros
seis meses del afio previo, como resultado de la mejora en la operacion de los sistemas de
tratamiento de aguas residuales. El reuso de agua disminuy6 10.5% debido al incremento
de la carga contaminante en las aguas residuales de las refinerias, lo que limita su
tratamiento y posterior reuso. Cabe mencionar que las descargas cumplen con los
parametros establecidos en la NOM-001-SEMARNAT-1996.

o Elinventario de residuos peligrosos aumentd 13.2% al alcanzar 41 miles de toneladas al
cierre de junio, como resultado del aumento de 33 mil toneladas en la generacion y en la
disposicion de 28.2 miles de toneladas. Del inventario total, 74.5% derivo de actividades de
refinacion, y estaba constituido en su mayor parte por lodos aceitosos.

o El inventario acumulado de sitios contaminados durante el primer semestre de 2011
alcanz6 1,175 hectéreas, lo que representd 7.7% mas respecto al inventario final del afio
previo, resultado de la incorporacion de 120 hectéreas afectadas y a la restauracion de 36
hectareas.

o Elinventario acumulado de presas fue de 268 presas, derivado de la incorporacion de 112
de éstas y del saneamiento de otras cuatro, pertenecientes al Activo Integral Burgos de la
Region Norte.

— En 2011 PEMEX, en cumplimiento a la normatividad referente al contenido de azufre en gasolinas

y diesel continud el suministro de diesel UBA a las zonas metropolitanas de Monterrey, Guadalajara
y del Valle de México, de gasolina Pemex Premium UBA en todo el pais y de Pemex Magna UBA
en las zonas metropolitanas.

Indicadores de productividad en la industria petrolera. Los resultados de los principales indicadores
en los primeros seis meses de 2011 se presentan a continuacion:

— El aprovechamiento de gas natural, sin incluir el nitrégeno que se envia a la atmosfera, se ubicé en

95.8%, que representa un aumento de 1.1 puntos porcentuales al registrado en el periodo enero-
junio de 2010, como resultado de las acciones emprendidas para administrar la explotacion de la
zona de transicion en Cantarell y a la construccion de infraestructura para el manejo y transporte de
gas natural en plataformas marinas.

El rendimiento de recuperacion de propano en los complejos procesadores de gas durante el primer
semestre de 2011 alcanz6 97.3%, resultado similar al registrado en igual lapso de 2010. Destacan,
por su alta recuperacion, los complejos procesadores de gas Burgos (99.3%) y Poza Rica (98.9%).

El indice de utilizacion de la capacidad instalada en el SNR -calculado como el proceso de crudo
respecto de la capacidad de destilacion primaria-, en los primeros seis meses de 2011 se ubicé en
75.7%, con una reduccion de 5.5 puntos porcentuales respecto al primer semestre de 2010, como
resultado de altos inventarios por las bajas entregas de combustdleo y asfalto en Tula; fallas
eléctricas en Minatitlan; asi como mantenimiento mas largo del previsto a plantas, altos inventarios
de gasolina amarga y desulfurada, y problemas operativos en la coquizadora de Madero.
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— El porcentaje de utilizacion de las plantas en operacion de Pemex-Petroquimica al primer semestre
de 2011 reportd 86%, superior en 4 puntos porcentuales con relacion al observado en igual
periodo de 2010, como resultado de la operacion continua y buen desempefio de las plantas de
amoniaco del Complejo Petroquimico Cosoleacaque.

* Enjunio de 2011, PEMEX dio a conocer su Informe de Responsabilidad Social 2010, mismo que
puso a consideracion de la organizacion Global Reporting Initiative (GRI), asociada a la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), la cual le otorgd la mas alta calificacion (A+) por cuarto afio consecutivo,
con lo que PEMEX consolida su posicion de liderazgo en el sector petrolero internacional y en el
ambito empresarial nacional.

Calidad de combustibles

En materia de combustibles limpios, Petréleos Mexicanos (Pemex) continta suministrando a las zonas
metropolitanas de Monterrey, Guadalajara y Valle de México gasolinas (Premium, Magna) y diesel de ultra
bajo azufre (UBA). El diesel UBA también se suministra en la zona fronteriza norte.

* En cuanto al suministro de dichos combustibles (gasolinas y diesel UBA) al resto del pais, cabe
sefialar que solo se esta suministrando gasolina Premium UBA. El abasto de gasolinas y diesel UBA
se realiza con produccion nacional e importacion.

* Con el fin de reducir dichas importaciones, Pemex esta desarrollando el “Proyecto de Calidad de
Combustibles”, con el cual se producira gasolina y diesel UBA en las seis refinerias del Sistema
Nacional de Refinacion.

— Dicho proyecto se desarrolla en dos fases, con la primera se produciran gasolinas Premium y Magna
UBA a partir del dltimo trimestre de 2013, mientras que con la segunda fase se obtendra diesel
UBA a partir de 2016.

Verificaciones a instalaciones de Gas LP

SENER se encarga de vigilar que los permisionarios de almacenamiento, transporte y distribucion de gas L.P.
cumplan con la normatividad aplicable, con el fin de realizar dichas actividades de forma segura y evitar los
incidentes relacionados con su manejo. Por ello, gracias a la aplicacion, por tercer afio consecutivo, del
Procedimiento para la Evaluacion de la Conformidad General (PEC) y al Programa de Supervisién que
se publica durante los meses de noviembre de cada afio en el DOF, se supervisa el cumplimiento normativo
de los vehiculos, equipos, accesorios e instalaciones utilizados por el 100% de los permisionarios en
operacion, utilizados para llevar a cabo las actividades de almacenamiento, transporte y distribucion de gas
L.P. alo largo del territorio nacional. Lo anterior, excepto cuando dichas actividades competen a la CRE.

* En este sentido, en el periodo septiembre 2010 - agosto 2011, se estima que 3 mil 764
permisionarios con instalaciones de planta de distribucion, estaciones de carburacion y transporte
de gas LP por medio de autotanques y semirremolques, presentaron los resultados de la verificacion
realizada por Unidades de Verificacion acreditadas y aprobadas, dato que representa una
disminucion del 2.9% con relacion a lo observado en el periodo septiembre 2009 - agosto 2010.
Lo anterior, se explica por las adecuaciones en los calendarios aplicables a los Programas de
supervision 2009 y 2010.

— Cabe sefalar que, como una medida adicional, y con el proposito de garantizar la supervision y
vigilancia del 100% de permisionarios en operacion, durante el primer semestre de 2011, se
realizaron visitas de verificacion por personal de la SENER a 48 permisionarios con instalaciones de
plantas de distribucion que no dieron cumplimiento a la obligacion de atender el Programa de
Supervision 2011, publicado en el DOF el pasado 23 de noviembre de 2010.

* Deigual forma, en el periodo septiembre 2010 - agosto de 2011, se realizaron 436 verificaciones,
a traves de visita directa por parte de personal de la SENER, tanto a estaciones de carburacion
como a plantas de distribucion de gas L.P., dando cumplimiento a la programacion establecida para
este tipo de verificaciones.

— Como resultado de estas visitas de verificacion, se ha observado un mayor cumplimiento normativo
por parte de los permisionarios, toda vez que el numero de permisionarios con incumplimientos a la
normatividad es menor en un 25%, comparado con el periodo septiembre 2009 - agosto 2010.
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— Es importante sefialar que las instalaciones que son objeto de verificacion por medio de visita
directa son seleccionadas utilizando un modelo de administracion de riesgos. EI modelo permite,
con base en variables claras y objetivas, seleccionar aquellos permisionarios cuyas instalaciones
pudiesen representar un riesgo para la seguridad de las personas y sus bienes.

o En 2011, se tienen programadas 434 visitas de verificacion, lo que representa un aumento
del 2.1% respecto a lo observado en 2010. Adicionalmente, gracias a las visitas de
verificacion realizadas a permisionarios que no dieron cumplimiento al Programa de
Supervision de este afio, al primer semestre del mismo se observa un incremento cercano al
20% en el numero de visitas de verificacion realizadas, en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.

VERIFICACION A INSTALACIONES DE GAS L.P. A TRAVES DE VISITAS, 2009-2011

Datos anuales Enero-junio
Concepto )

2009 2010 Meta 2011° 2009 2010 2011
Total de Visitas de
Verificacion a Instalaciones 425 425 434 177 184 219
de Gas L.P.
Estaciones de carburacion 340 287 307 139 128 128

85 138 127 38 56 91

Plantas de distribucion
Fuente: Direccion General de Gas L.P. Secretarfa de Energfa.

MODERNIZAR Y AMPLIAR LA CAPACIDAD DE REFINACION, EN ESPECIAL DE
CRUDOS PESADOS

Al comparar la estructura de la demanda de petroliferos en lo que va de la presente administracion
respecto al periodo enero 2001 a junio 2005, resalta el aumento de 31% en la demanda de gasolinas
automotrices y de 26.8% para diesel; en contraste, el combustéleo presentd una reduccion de 44.6%. Para
hacer frente a estos requerimientos, la inversion de PEMEX se orienta a mejorar la calidad de los
combustibles y la conversion de residuales, que se refleja en el crecimiento de 3.4% en la elaboracion de
gasolinas automotrices y de 5.3% en diesel respecto al periodo enero 2001 a junio 2005. Estos resultados
se superaran con la operacion de la refineria de Minatitlan y con la entrada en operacion de los demas
proyectos en proceso.

* PEMEX, con base en la Estrategia Nacional de Energia, definio diversas estrategias, para ampliar y
reconfigurar la infraestructura del SNR, que permitiran asegurar el suministro de petroliferos al
menor costo, optimizar el perfil de produccion del SNR, capturar mayores margenes sobre el crudo
procesado y cumplir con las especificaciones de ultra bajo azufre. Las estrategias referidas a la
ampliacion de la capacidad de refinacion y proceso de crudos pesados son:

— Reconfigurar la refineria de Minatitlan Este proyecto tiene como objetivo incrementar la
produccion de destilados a partir de residuales, mediante la expansion de la capacidad y el aumento
de la complejidad de la refineria, que requiri6 la construccion de 12 plantas nuevas y de alta
conversion para transformar el combustoleo en destilados y elevar la proporcion de crudo pesado
que procesa.

o También incluye una unidad de servicios auxiliares (dos calderas y un turbogenerador) y
obras de integracion (un gasoducto de 12 pulgadas de diametro y 12 kilémetros de
longitud, un oleoducto de 30 pulgadas de diametro y 12 kilometros de longitud, un
hidrogenoducto de 10 pulgadas de didmetro y 25.4 kilémetros de longitud, un
clarifloculador, tres quemadores elevados y dos torres de enfriamiento, principalmente).

o Con la reconfiguracion, la capacidad de proceso de crudo de la refineria llegara a 246 miles
de barriles diarios, de los cuales 70% correspondera al tipo Maya, lo que permitira aumentar
la elaboracion de productos de alto valor agregado como gasolinas (77.4 miles de barriles
diarios de Pemex Magna y 15.4 miles de barriles de Pemex Premium UBA), diesel (38.7
miles de barriles de Pemex diesel y 30 mil barriles de Pemex Diesel UBA) y turbosina (13.1
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mil barriles diarios); ademas se produciran 23.7 miles de barriles de combustéleo y 3,300
toneladas de coque.

o El primer bloque de plantas (hidrégeno, hidrodesulfuradora de diesel, azufre y aguas
amargas) iniciaron operacion a finales de 2010; el segundo bloque (combinada Maya,
catalitica, hidrodesulfuradora de gasoleos y dos plantas de alquilacion) se termind en el
segundo trimestre de 2011 y esta en etapa de arranque; en lo que respecta al tercer bloque,
en el tercer trimestre del afio inicié la operacion de la hidrodesulfuradora de nafta, mientras
que la coquizadora y la regeneradora de aminas se encuentran en etapa de arranque y
estabilizacion.

o Para su construccion se crearon siete mil empleos directos y 15 mil indirectos, ademas de
500 puestos de trabajo permanentes que requerira su operacion.

RECONFIGURACION DE LA REFINERIA DE MINATITLAN. PLANTAS NUEVAS
CONSTRUIDAS

Planta Capacidad
Combinada (destilacion atmosférica y de vacio) 150 mil barriles diarios
Hidrodesulfuradora de diesel 34 mil barriles diarios

Catalitica, FCC (Fluid Catalytic Craking, por sus siglas en inglés) 42 mil barriles diarios

Generadora de hidrégeno 48 millones de pies cubicos diarios
Hidrodesulfuradora de gaséleos 50 mil barriles diarios
Recuperadora de azufre 600 toneladas diarias
Coquizadora 56 mil barriles diarios
Regeneradora de aminas 51 mil barriles diarios
Hidrodesulfuradora de naftas 7 mil barriles diarios

Alquilacion (dos plantas) 13 mil barriles diarios cada una
Tratamiento de aguas amargas 40 mil barriles diarios

Fuente: Pemex-Refinacion.

— Reconfigurar la refineria de Salamanca. Este esfuerzo permitira incrementar la produccion de
destilados a partir de residuales. Adicionalmente, busca aumentar la disponibilidad de gasolinas,
destilados intermedios y el proceso de crudos pesados, asi como reducir la produccion de
combustéleo y asfalto mediante la construccion de ocho plantas y la modernizacion del tren de
lubricantes. Se estima que el proyecto entre en operacion hacia 2015.

o Con la conclusion de este proyecto, la capacidad de proceso de la refineria alcanzara 200 mil
barriles diarios de petrdleo crudo, 4% mas que la actual, destacando el aumento de 13% en
el proceso de crudo pesado tipo Maya, y el incremento de la produccion de combustibles de
alto valor agregado.

o Al cierre del primer semestre de 2011 esté pendiente la acreditacion de la fase FEL Il del
proyecto; en junio de 2011 se realiz6 la reunion de arranque y alineacion del contrato para
formalizar la contratacion del Instituto Mexicano del Petroleo como administrador del
proyecto (PMC, Project Manager Constructor) y para el desarrollo de la ingenieria bésica
extendida (FEED); se elabora la documentacion de contratacion para conversion de la
planta H-Oil a hidrodesulfuradora de gasoleos; respecto a la planta de hidrégeno, se obtuvo
la autorizacion para su asignacion directa, el contrato correspondiente esta en proceso de
formalizacion.

— Construir la refineria Bicentenario en Tula. La finalidad de este proyecto es procesar 250 mil
barriles de petrdleo crudo por dia, en su totalidad pesado tipo Maya, y que aproveche los residuales
procedentes de la refineria Miguel Hidalgo, también ubicada en Tula. La nueva refineria contara con
tecnologia de Ultima generacion que permitira producir combustibles de alta calidad para satisfacer
la demanda de la zona metropolitana del Valle de México. Se estima que la refineria quede
concluida en junio de 2016.

o Durante el primer semestre de 2011 inicio la construccion de la barda perimetral,
actualmente se gestiona la contratacion de PMC y del desarrollador de la FEED; contintian
en proceso la contratacion del primer paquete de tecnologias, y los estudios
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complementarios para el desvio de canales, reubicacion de lineas de alta tension y de
basureros, asi como de los estudios de impacto ambiental. El avance fisico del proyecto es
4.6%.

o Con relacion a la infraestructura externa, el suministro de gas se realizard por medio de un
gasoducto de 36 pulgadas Cactus-Guadalajara con una longitud de 22.8 kilometros; se
definié su trazo hacia la nueva refineria y se desarroll6 la ingenieria conceptual y el estimado
de costo; se cuenta con un trazo preliminar de lineas de interconexion para residuales y
subproductos; se trabaja en la propuesta de trazos de un poliducto, y en la definicion para la
ubicacion de una nueva terminal de almacenamiento y reparto.

— En el primer semestre de 2011, el indice de rendimiento de gasolinas y de destilados
intermedios fue 62.1%, 1.2 puntos porcentuales menos respecto al mismo periodo de 2010,
debido a la disminucion de 0.7 puntos porcentuales en el rendimiento de diesel, mismo que no fue
compensado por el aumento de 0.4 puntos porcentuales en querosenos y 0.2 puntos en gasolinas.

o Por refineria, las que presentaron mejores rendimientos fueron Cadereyta (76.1%) y
Madero (69.4%), que cuentan con una configuracion de coquizacion, seguidas de Salina
Cruz (62.2%), Tula (61.4%), Salamanca (58.9%) y Minatitlan (48.5%).

* En 2011 PEMEX continud ofreciendo combustibles limpios. En lo que respecta a la incorporacion
de etanol de cafia de azlcar a la gasolina, Pemex analiza una nueva propuesta de proyecto y las
alternativas planteadas para la introduccion del etanol al mercado, a través de su mezclado en
gasolinas para consumo automotriz en las zonas metropolitanas del pais.

— En el primer semestre de 2011, la autonomia de las terminales de almacenamiento criticas fue,
en el caso de gasolinas, 2.6 dias, lo que significé 0.1 dias menos que en el mismo periodo del afio
anterior; para el diesel alcanz6 3.4 dias, superior 0.3 dias a la del primer semestre de 2010. Este
indicador consiste en el tiempo que las terminales de almacenamiento y reparto pueden abastecer
la demanda sin recibir producto.

SECTOR ELECTRICO

FOMENTAR NIVELES TARIFARIOS QUE CUBRAN COSTOS RELACIONADOS CON
UNA OPERACION EFICIENTE DE LAS EMPRESAS: MEJORAR LA
COMPETITIVIDAD DEL SERVICIO ELECTRICO MEDIANTE UN ENFOQUE
INTEGRAL DESDE LA PLANEACION, LA INVERSION, LA GENERACION, LA
TRANSMISION, LA DISTRIBUCION Y LA ATENCION AL CLIENTE

El Gobierno Federal ha tomado acciones trascendentales orientadas a mejorar la competitividad del
servicio eléctrico. A traves del fortalecimiento operativo, administrativo y de inversion de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), se avanza en la innovacion y aplicacion de nuevas tecnologias y en la
reduccion de costos en los procesos de generacion y transmision de energia eléctrica, para garantizar el
servicio con calidad y a precios competitivos para la poblacion .

* Con relacion a los costos unitarios de produccion de energia eléctrica por tipo de planta, en CFE
incluyen remuneraciones y prestaciones al personal, energéticos y fuerza comprada, mantenimiento y
servicios generales por contrato, materiales de mantenimiento y consumo, impuestos y derechos, costo
de obligaciones laborales, depreciacion, costos indirectos del corporativo, aprovechamiento y costo
financiero. A continuacion se presenta el comportamiento que observaron los costos unitarios durante
el primer semestre de 2011:
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COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA EN LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD,
2007-2011"
(Pesos/megawatts/hora)

Datos anuales Enero-junio

Concepto Vaaibniss
2007 2008 2009 2010  Meta2011  2010¥  2011% ar;f&g[‘ 0

Termoeléctrica 128712 1,731.27 1,284.52 1,265.69 1,253.43 1,268.09 1,378.28 8.7
e Turbogasy ciclo 176

combinado 123180 1,499.03 939.10 928.46 1,002.21 1,019.09 839.37 :

o Diesel 557153 852710 816046 16,457.29 1047632 1102627 17,560.03 59.3
e Vapor 122324 1,71628 160834  1,855.47 181564  1,878.03 1,784.03 -5.0
Carboeléctrica y dual 77484 1,194.88 1,068.63 927.98 886.35 899.44 862.16 -4.1
Geotermoeléctrica 41484 640.89 507.33 489.89 497.34 495,74 463.06 -6.6
Eoloeléctrica 702.40 803.83 755.60 1,057.80 919.73 931.52 1,811.43 94.5
Nuclear 1,050.59 890.73 1,111.81 2,034.13 1,546.76 1,427.11 1,214.3 -14.9
Hldroelectrlca 638.41 532.26 647.66 45411 807.25 800.43 49221 -385

’ Los datos de 2007 a 2011 se presentan a pesos del presente afio con el propésito de observar, la evolucién de los costos en dicho periodo.

%/ Debido a que en este Informe se reportan cifras definitivas al cierre de junio 2010, éstas difieren de las presentadas en el Cuarto Informe de Gobierno,
cuyo caracter era preliminar.
P Cifras preliminares.
FUENTE: Secretaria de Energfa. Comision Federal de Electricidad.

— Los costos unitarios de generacion en las plantas termoeléctricas en el primer semestre se
incrementaron 8.7% en términos reales al ubicarse en 1,378.28 pesos por megawatt-hora, como
resultado del aumento en el precio de los combustibles y del incremento en los costos de
mantenimiento.

— Los costos unitarios de generacion en las plantas nucleoeléctricas reportaron una disminucion real
de 14.9%, derivado de la mayor disponibilidad después de su mantenimiento, repotenciacion y
recarga.

— Los costos unitarios de generacion en las plantas geotermoeléctricas fueron inferiores en 6.6% en
términos reales, a consecuencia del menor costo de los mantenimientos programados.

o En el primer semestre de 2011, los costos de adquisicion de los combustibles empleados
para la generacion eléctrica, se incrementaron en términos reales con relacion al mismo
periodo de 2010, correspondiendo 15.6% para el combustdleo, 11.2% para el diesel y
39.3% para el carbon importado; en contraste, el gas natural presentd un decremento de
12.6%.

— En las plantas eoloeléctricas, los costos unitarios de generacion se incrementaron en 94.5% real,
debido a que generaron menor cantidad de electricidad; en las plantas carboeléctricas disminuyeron
4.1% en términos reales por haberse incrementado el volumen de energia generada con esta
tecnologia; y en las centrales hidroeléctricas los costos disminuyeron 38.5%, como resultado de un
mayor factor de planta.

Tarifas para el suministro eléctrico

* Las tarifas de uso doméstico se ajustaron mensualmente con un factor de 1003274/con
excepcion de la doméstica de alto consumo a la que se le aplica la clausula de los ajustes™* por

inflacion y combustibles.

*  Las tarifas de uso general en alta, media y baja tension, las tarifas de respaldo y las interrumpibles,
estan sujetas a la clausula de los ajustes por las variaciones de los precios de los combustibles y la
inflacion nacional.

14/ Cada mes calendario, a partir del dia primero del mismo, serdn ajustados los cargos de las tarifas para suministro y venta de

energia eléctrica DAC, 2, 3, 7, O-M, H-M, H-MC, H-S, H-SL, H-T, H-TL, HM-R, HM-RF, HM-RM, HS-R, HS-RF, HS-RM, HT-
R, HT-RF y HT-RM; los cargos variables de las tarifas para suministro y venta de energia eléctrica O-MF, H-MF, H-MCF, H-SF,
H-SLF, H-TF y H-TLF; asi como las bonificaciones de las tarifas interrumpibles 1-15 e I-30.

La Disposicion complementaria No. 7 a las tarifas para suministro y venta de energia eléctrica, se puede consultar a detalle en el
sitio: http://www.cfe.gob.mx/negocio/conocetarifa/disposicionescomplementarias/Paginas/2010.aspx
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* Las tarifas para servicios de alumbrado publico y bombeo municipal se ajustaron con un factor
mensual acumulable de 1.00483, y las tarifas 9 y 9M del sector agricola con un factor de 1.02.

* Las tarifas de estimulo para bombeo agricola se ajustaron en enero de 2011: el cargo por energia
consumida de la tarifa 9CU se incrementd dos centavos llegando a 0.46 pesos/kilowatt-hora, y los
cargos por energia consumida durante los periodos diurno y nocturno de la tarifa 9N se
incrementaron en dos centavos y un centavo, para ubicarse en 0.46 y 0.23 pesos/ kilowatt-hora
respectivamente.

* El precio medio de energia eléctrica al consumidor fue de 1.391 pesos por kilowatt-hora durante el
primer semestre de 2011, lo que representd una disminucion en términos reales de 0.63%, con
relacion a igual periodo de 2010. El precio medio de las tarifas ajustadas con factores fijos tuvo un
ligero incremento de 0.08%.

— Asimismo, los precios de las tarifas sujetas a la clausula de los ajustes tuvieron una variacion real de
0.17%, 0.21% y 0.11% en baja, media y alta tension respectivamente. Con estos movimientos se
determind un aumento en conjunto de 3.1% de los precios de los combustibles y de 4.8% del
indice de precios productor, ambos componentes especificados en la clausula.

PRECIO MEDIO, RELACION PRECIO-COSTO Y SUBSIDIOS AL CONSUMIDOR DE
ENERGIA ELECTRICA, 2007-2011Y

Datos anuales Enero-junio”
Concepto el @
2007 2008 2009 2010 2010 011" VRGN
Precio medio ($/kWh) 1.178 1.373 1.212 1.335 1.354 1.391 -0.63
Precio/Costo 0.69 0.64 0.63 0.72 0.71 0.75 5.63
Subsidios (millones de pesos) 105,819 148,521 132,334 102,118 50,220 48,247 -7.10

* Cifras correspondientes al Sistema Eléctrico Nacional.
En el caso de las cifras monetaria se refiere a la variacion real obtenida con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor de junio de 2011
equivalente a 1.0338.

9 La Secretarfa de Energia estimd las cifras para los 12 meses de 2009 debido a que por la extincién de Luz y Fuerza del Centro, ésta slo oper6 hasta el
11 de octubre de ese afio.

¥ Cifras preliminares.
Fuente: Secretaria de Energia con informacion de la Comision Federal de Electricidad.

* De enero ajunio de 2011, la relacion precio-costo fue de 0.75, lo que significa un incremento
de 5.6% en términos reales al valor de 0.71 pesos registrado en el mismo periodo de 2010. Con
esta relacion, el gobierno federal recupera a través de las tarifas eléctricas el 75% de los costos de
generacion de energia eléctrica.

¢ Subsidio a las tarifas eléctricas.- Durante el primer semestre de 2011, el subsidio total que el
Gobierno Federal otorga a los consumidores finales de CFE ascendio, aproximadamente, a 48,247
millones de pesos, cantidad 7.1% menor en términos reales respecto a la que se registro en igual
periodo de 2010. El incremento de la relacion precio-costo no se refleja en la misma proporcion en
el monto de los subsidios, ya que estos estan afectados por un incremento de 9.4% en las ventas.

Durante el primer semestre de 2011 se ha continuado avanzando en la consolidacion de las operaciones en
el area central y en el mejoramiento de los niveles de eficiencia y productividad del sector eléctrico a
nivel nacional, a través del aumento de disponibilidad de las centrales generadoras, la reduccion de las
pérdidas totales de energia y el aumento en las ventas de energia por trabajador, lo que en conjunto ha
incidido en una reduccion de los costos de operacion y mantenimiento del sector en términos unitarios.

Acciones realizadas para mejorar la competitividad del servicio eléctrico.

En el periodo enero-junio de 2011 se ha continuado avanzando en la consolidacion de las operaciones en el
area central y en el mejoramiento de los niveles de eficiencia y productividad del sector eléctrico a nivel
nacional, a través de aumentar la disponibilidad de las centrales generadoras, reducir las pérdidas totales de
energia y lograr un aumento en las ventas de energia por trabajador, lo cual en conjunto se esta reflejando ya
en una reduccion de los costos de operacion y mantenimiento del sector en términos unitarios.
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DESARROLLAR LA INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA CON UN ALTO NIVEL DE CONFIABILIDAD,
IMPULSANDO EL DESARROLLO DE PROYECTOS BAJO LAS MODALIDADES QUE
NO CONSTITUYEN SERVICIO PUBLICO

* En el primer semestre de 2011, la inversion impulsada en la industria eléctrica fue de 21,518.8
millones de pesos, cifra mayor en 14.9% real respecto a la observada en igual semestre de 2010, este
monto no considera los pagos de las amortizaciones de PIDIREGAS por 5,471.6 millones de pesos.

— La inversion fisica presupuestaria alcanzé 11,581.4 millones de pesos, con un incremento en
términos reales de 18.3%. En tanto que la inversion fuera de presupuesto —PIDIREGAS-
ascendio a 15,409 millones de pesos, monto superior en 9.7% real respecto a la ejercida durante
enero - junio de 2010. Cabe sefialar que adn contintan en licitacion proyectos de inversion directa
autorizados entre 2007 y 2010, asi como proyectos bajo la modalidad de Productores
Independientes de Energia (PIE) y de Obra Publica Financiada (OPF). La combinacion de recursos
publicos y privados ayudd a la ejecucion de proyectos de generacion, de transmision y de
transformacion de energia eléctrica, mismos que se describen a continuacion:

Proyectos de generacion

* En proceso de construccion se encuentran 14 centrales con una capacidad conjunta de 4,004.8
megawatts y una inversion estimada de 3,839.6 millones de ddlares:

— Central Hidroeléctrica La Yesca con 750 megawatts; Ciclo Combinado Agua Prieta Il con campo
solar por 406.1 megawatts™; Ciclo Combinado Repotenciacién Manzanilio | Unidades 1y 2, con
1,413.4 megawatts, Central Geotermoeléctrica Los Humeros Il, con 50 megawatts; Central de
Combustion Interna Baja California Sur Ill, con 42.3 megawatts; Central de ciclo Combinado
Cogeneracion Salamanca Fase |, con 345 megawatts; Ciclo Combinado Norte II, con 433
megawatts, Central Eoloeléctrica La Venta Ill, con 101.4 megawatts; Central Eoloeléctrica Oaxaca
l, con 101.4 megawatts; las Centrales Eoloeléctricas Oaxaca I, Oaxaca Ill, Oaxaca IV,
conjuntamente 304.2 megawatts, Central de Combustion Interna Guerrero Negro Il con una
capacidad neta de 11 megawatts y la Central de Ciclo Combinado Baja California Sur IV, con 47
megawatts.

— En proceso de rehabilitacion y modernizacion se encuentran la Central Ciclo Combinado Poza Rica,
la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde y la Central Ciclo Combinado el Sauz Paquete 1, con una
inversion conjunta de 892 millones de délares.

o Con relacion a los trabajos de rehabilitacion de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde, se
concluyd en la Unidad Uno con dichos trabajos en el mes de Agosto 2010, las pruebas de
Operacion al 120 % de potencia posteriores a los trabajos de rehabilitado y modernizacion
concluyeron en Noviembre 2010, la Unidad se encuentra desde entonces al 100% de su
capacidad.

o La Unidad Dos concluyé en diciembre de 2010 con los trabajos de rehabilitacion y
modernizacion, y hasta agosto de 2011, se encuentra en etapa de pruebas al 120% de
potencia posteriores a los trabajos mencionados y se mantenga a esa capacidad hasta
Octubre 2011. Para operar definitivamente a la nueva capacidad de 2,317 megawatts,
ambas unidades requieren de la autorizacion por parte de CNSNS.

1/ Incluye 12 megawatts del campo solar.
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INVERSION IMPULSADA EN LA INDUSTRIA ELECTRICA, 2007-2011

(Millones de pesos en flujo de efectivo)

Datos anuales Enero-junio
Concepto L

2007 2008 2009 2010 %elti 2010 20117 (}/f)a;'r‘]"j;‘l’zr'/

Total (1+2-1.1.2)* 329827 421952 391476 493334 568415 181231 215188 149

L F',?;’g&;‘ﬁgsffr:ga 275300 305912 340330 327209 351198 94674 115814 183

= E&Tt'f.'é).ﬂa??é?ge 231451 267337 317019 327209 351198 94674 115814 183

1.1.1 Inversién Fisica 156039 182320 17,6446 220937 204760 45356  6,109.8 303

112 Qg?égéagséﬂde 75412 85017 140573 106272 146437 49318 54716 73
1.2 Luz y Fuerza del Centro® 4,384.9 38575 23311
1.2.1 Inversion Fisica 4,384.9 3,857.5 23311

2 L?;’:J:'S;‘;gera & 129939 201057 191719 272398 363654 135875 15409.0 9.7

2.1 PIDIREGAS de la
Comision Federal de 129939 201057 191719 27,2398 363654 135875 15409.0 97

1/

N/
Electricidad
Debido a que en este Informe se reportan cifras definitivas al cierre de junio 2010, éstas difieren de las presentadas en el Cuarto Informe de Gobierno,

cuyo caracter era preliminar.

2/

Se refiere a la variacion real obtenida con el deflactor promedio de enero-junio de 2011 del indice Nacional de Precios al Consumidor con un valor de

1.0338.

3/

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.
Incluye pagos de BLT's por sus siglas en inglés Building-Leasing-Transfer, se refieren a Construccion-Arrendamiento-Transferencia, un esquema de

financiamiento para la ampliacion de infraestructura energética con participacion privada.

6/

Para el caso de Luz y Fuerza del Centro se reportan datos hasta junio de 2009 debido a que en octubre del mismo afio se decret6 la extincion del
Organismo.

La inversion financiada se refiere a las obras cuya ejecucion se encomienda a empresas de los sectores privado y social, previa licitacién ptblica. Dichas
empresas llevan a cabo las inversiones respectivas por cuenta y orden de la Comision Federal de Electricidad y cubren el costo de los proyectos durante el
periodo de su construccion.

Debido a que en este Informe se reportan cifras definitivas al cierre de junio 2010, éstas difieren de las presentadas en el Cuarto Informe de Gobierno,
cuyo carcter era preliminar.

P/ Cifras preliminares.
FUENTE: Secretarfa de Energfa. Comision Federal de Electricidad. Luz y Fuerza del Centro.

Proyectos de infraestructura asociada

¢ Con una inversion de 347 millones de dolares en junio de 2011 se concluyé la construccion del
Gasoducto Manzanillo-Guadalajara, el cual proporcionara el servicio de transporte de gas natural a
las centrales termoeléctricas de Colima y Guadalajara con una capacidad de 500 millones de pies
cUbicos diarios, bajo la modalidad de prestador servicios (PPS).

— Como complemento para asegurar el abastecimiento de gas natural para la operacion de las
centrales nuevas y las existentes en la region occidental del pais, se construye la Terminal de
Almacenamiento y Regasificacion de Gas Natural Licuado (TARGNL) Manzanillo, con capacidad de
500 millones de pies cubicos diarios y una inversion de 677 millones de délares. En junio de 2011
la TARGNL Manzanillo present6 un avance fisico de 99%.

* En febrero de 2009 se inicio la construccion de los tuneles de conduccion para corregir el cauce en
el Rio Grijalva con la finalidad de disminuir los riesgos de afectaciones en las poblaciones riberefias
de los estados de Chiapas y Tabasco, mejorando ademas la capacidad de generacion de la Central
Hidroeléctrica Malpaso restableciendo los niveles de operacion en el sistema Malpaso-Pefiitas.
Hasta agosto de 2011, la construccion de dichos tdneles se encontraba a punto de concluirse.

Proyectos de transmision y transformacion

52

En materia de transmision y transformacion, durante el periodo septiembre 2010-junio 2011 destacan
las siguientes actividades financiadas con recursos publicos:

— Se incremento la capacidad de transformacion en 538 megavoltios amperes y 203 megavoltios
amperes reactivos, con la conclusion de 15 subestaciones y 60 alimentadores, con una inversion
aproximada de 416 millones de pesos.
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— Con una inversion de 1,085 millones de pesos, se concluyeron 15 lineas de transmision que
afiadieron 404 kilémetros-circuito al Sistema Eléctrico Nacional.

— Adicionalmente, se encuentran en construccion 25 lineas de transmision con 449 kilometros-
circuito; y 22 subestaciones que incrementaran la capacidad instalada con 380 megavoltios
amperes; 673 megavoltios amperes reactivos y 54 alimentadores, con una inversion de 1,685
millones de pesos.

* Por su parte, con recursos privados destaca lo siguiente:

— Concluyeron, con una inversion de 627.4 millones de dolares, 11 proyectos de lineas de
transmision y subestaciones, aportando a la red de transmision 1,036 kilometros-circuito; 5,300
megavoltios amperes; 2,392.5 megavoltios amperes reactivos y 56 alimentadores.

— En proceso de construccion se encuentran 14 proyectos con una inversion aproximada de 585.3
millones de ddlares y una capacidad conjunta de 1,323 kilometros-circuito; 2,963 megavoltios
amperes; 452 megavoltios amperes reactivos y 123 alimentadores.

— En licitacion se encuentran seis proyectos que aportaran 336 kildmetros-circuito, 965 megavoltios
amperes, 70 megavoltios amperes reactivos y 47 alimentadores.

INFRAESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA ELECTRICA, 2007-2011

Datos anuales Enero-junio
Concepto -
2007 2008 2009 2010 %efl‘ 2010Y  2011" \ézrﬁfl']‘;?
?153)2’ ELECTRICA 7462992 7633984 7723312 8240677 8351784 8182460 8296822 14
CFE 7127900 7292993  737,881.6 8240677 8351784 8182460 8296822 14
Transmision 48,565.6 49,004.4 492496 51,7503 52,027.4 50,865.1 51,856.2 19
Subtransmisin 479183 47,2833 46,849.2 48,830.1 48,8838 48,886.1 48,979.7 0.2
Distribucion 616,3062 6330116 6417828 7234873 7342672 7184949  728846.3 14
Lrc¥ 335091 340991 34,4496
Transmision 389.3 389.3 389.3
Subtransmision 3,148.8 31514 3,151.8
Distribucion 299711 30,5585 30,9085
Redes de subestaciones
de distribucion (MVA)  59,493.9 60,823.9 63,2785 48,978.4 50,153.9 48,5404 49,7214 24
CFE 42,6733 43,739.6 45,7124 48,9784 50,153.9 48,5404 49,7214 24
LFC¥ 16,820.6 17,0842 17,566.1
Redes de subestaciones
de transformacion 1555343  157,660.4  161,223.6 1765825 1797124 1692980  178,989.3 5.7
mva) ¥
CFE 1416884 1437935  147,1324 1765825 1797124 1692980  178,989.3 57
LFc¥ 13,845.9 13,867.0 14,091.2

*” Los valores fueron actualizados con base en el censo realizado por CFE a la infraestructura del Area de Control Central, cuya operacion realiza actualmente
bajo la figura de comodato.
La meta programada para 2011 y los datos anuales de 2010 consideran 76,103.1 kilémetros de la extinta Luz y Fuerza del Centro, cuya administracion
recae en el Servicio de Administracion y enajenacion de Bienes (SAE) y que son operados en comodato por CFE. La suma de los parciales puede no

coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.

Para el caso de Luz y Fuerza del Centro se reportan datos hasta junio de 2009 debido a que en octubre del mismo afio se decret la extincion del

Organismo.

La meta programada para 2011 y los datos anuales de 2010 consideran 4,411 megavoltios amperes de la extinta Luz y Fuerza del Centro, cuya
administracion recae en el Servicio de Administracion y enajenacion de Bienes (SAE) y que son operados en comodato por CFE.
La meta programada para 2011 y los datos anuales de 2010 consideran 23,252.2 megavoltios amperes de la extinta Luz y Fuerza del Centro, cuya
administracion recae en el Servicio de Administracion y enajenacion de Bienes (SAE) y que son operados en comodato por CFE.

/ e
P Cifras preliminares.

FUENTE: Secretaria de Energia. Comision Federal de Electricidad.

* De 38 grandes proyectos de generacion y transmision incluidos en el Programa Nacional de
Infraestructura 2007-2012, a mayo de 2011 estan concluidos 10 y estan en proceso de
construccion 21. Entre los mas importantes destacan:
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— El Proyecto Hidroeléctrico La Yesca, que aportara 750 megawatts de capacidad de energia libre de

emisiones a la atmosfera y que, junto con la central de EI Cajon, inaugurada en 2007, generaran
electricidad limpia, dando un 6ptimo aprovechamiento de los recursos hidricos renovables de la
Cuenca del Rio Santiago. La Yesca esta en construccion y sera concluida en 2012,

El Proyecto Integral Manzanillo, que en un esquema de colaboracion publico-privado dotara de
instalaciones de vanguardia para el abastecimiento de gas natural a la industria del occidente del
pais, tales como una terminal para la recepcion, almacenamiento y regasificacion y el gasoducto de
Manzanillo a Guadalajara, inversiones que fueron detonadas a partir de los proyectos publicos
consistentes en la conversion y repotenciacion de dos unidades de la Central Termoeléctrica de
Manzanillo, que comenzarén a generar electricidad en 2011 y estardn completamente terminadas
en 2012, y la contratacion a largo plazo del gas natural necesario para los proyectos de generacion
actuales y programados en la region.

Las Centrales Eélicas en Oaxaca, integradas por las Centrales La Venta Il, La Venta Ill, Oaxaca | y
las Oaxaca II, Il y IV, junto con la red de transmision asociada a la Temporada Abierta, fortalecieron
la viabilidad de proyectos privados de autoabastecimiento. El resultado es la integracion de un
campo edlico que aportard mas de 3,000 megawatts de capacidad durante los siguientes afios,
constituyendo el inicio en México del aprovechamiento a gran escala de la electricidad generada por
viento.

La capacidad instalada total de energia eléctrica durante el primer semestre de 2011, fue de
61,234 megawatts, ligeramente mayor a los 61,226.6 megawatts obtenidos en igual periodo de
2010. La capacidad para servicio publico aument6 0.1%, que equivale a 50.8 megawatts y se
mantuvo cercana a los niveles de 2010. La capacidad instalada asociada a las modalidades que no
constituyen servicio puablico (permisionarios) disminuy6 tan sélo 0.5%, esto es, 43.4 megawatts
menos, debido a un ligero descenso en las modalidades de autoabastecimiento y usos propios
continuos, que retrocedieron 1% respecto a los niveles observados en junio de 2010. Los cambios
en la capacidad se debieron a:

Repotenciacion. Unidad 4 de la Central Hidroeléctrica Infiernillo en 40 megawatts el 1 de
noviembre de 2011.

Entrada en operacion. Unidad 2 de la Central Turbogés Xul-Ha en 25.7 megawatts el 1 de febrero
de 2011.

Productores independientes de energia. La capacidad se incrementé 450 megawatts al entrar en
operacion comercial la Central de Ciclo Combinado Norte Durango.

Bajas: Unidades 1y 2 de la Central Termoeléctrica Salamanca con 316 megawatts el 1 de enero de
2011, las unidades 1y 2 de la Central Geotermoeléctrica Cerro Prieto | de 75 megawatts el 1 de
enero de 2011; las unidades 11 y 12 de la Central Geotermoeléctrica Los Azufres por 2.9
megawatts el 1 de enero de 2011; la Central Turbogas Las Cruces de 43 megawatts el 1 de enero
de 2011; la unidad 1 de la Central Turbogas El Verde con 24 megawatts (traspaso a Xul-Ha
Unidad 2) el 1 de febrero de 2011y las unidades 1, 2 y 3 de la Central Hidroeléctrica Zumpimito
por 4 megawatts el 10 de marzo de 2011.
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CAPACIDAD INSTALADA DE ENERGIA ELECTRICA, 2007-2011

(Megawatts)
Datos anuales Enero-junio
Concepto v o
eta 1/ o/ ariacion
2007 2008 2009 2010 2011 2010 2011 9% anual’

Total 59,0064 594315 604406 617350 615579 612266 61,234.0 0.0
Subtotal CFE y LFC 51,0285 51,1055 516860 529455 525063 524555  52,506.3 0.1
cre¥/ 498542 499312 503837 529455 525063 524555 52,506.3 0.1
Termoeléctrica 337894 338616 342742 364276 360703 359776 36,0703 0.3
Productor Independiente™ 114569 114569 114569 119069 11,9069 114569  11,906.9 39
Hidroeléctrica 11,0550 11,0549 11,0949 11,5032 11,4992 11,4632  11,499.2 03
Carboeléctrica 2,600.0 2,600.0 2,600.0 2,600.0 2,600.0 26000  2,600.0 -
Geotermoeléctrica 9595 964.5 964.5 964.5 886.6 964.5 886.6 -8.1
Nucleoeléctrica 1,364.9 1,364.9 1,364.9 1,364.9 1,364.9 1,364.9 1,364.9 0.0
Eoloeléctrica 855 85.3 85.3 85.3 853 85.3 85.3 0.0
LFC™ 1,174.3 1,174.3 1,302.3 - - - . .
Termoeléctrica 886.0 886.0 1,014.0 - - - - -
Hidroeléctrica 288.3 288.3 288.3 - - - - -
Subtotal permisionarios®” 79779 83261 8,754.6 878905 90516 87711 87277 05
Autoabastecimiento 34843 3,855.4 41921 42141 4,370.2 41967 41545 10
Cogeneracién’” 2,676.9 2,662.2 2,7822 2,794.8 2,9055 27938  2797.3 01
Usos propios continuos 486.3 478.1 449.9 450.2 4455 450.2 4455 -1.0
Exportacion 1,330.4 1,330.4 1,330.4 1,330.4 1,330.4 1,330.4 1,330.4 00
Margen de reserva® */ 433 425 432 39.0 335 39.0 320 70
VB ) O reserva 243 154 196 171 114 171 9.7 74
operatlvo

Los valores difieren de los publicados en el Cuarto Informe de Gobierno debido a que eran datos preliminares.
% para los indicadores de margen de reserva y margen de reserva operativo, la variacion esta expresada en puntos porcentuales.
Para 2010y 2011 Incluye variaciones de capacidad efectiva en operacion de Productores Independientes y de unidades termoeléctricas y geotermoeléctricas
y de las ubicadas en el Centro, cuya administracion recae en el Servicio de Administracién de Bienes (SAE) y su operacion se ejecuta en comodato por CFE.
Para enero-junio 2010 considera 32 MW de la Central de Generacion Distribuida Aragon que no se reportaron en el Cuarto Informe de Gobierno.
En algunos casos se denomina Productor Externo de Energia (PEES). Se refiere a capacidad demostrada de generacién neta facturada y la puesta en servicio.
Para el caso de Luz y Fuerza del Centro se reportan datos hasta junio de 2009 debido a que en octubre del mismo afio se decretd la extincion del Organismo.
Corresponde a lo reportado a la Comision Reguladora de Energia (CRE), por los permisionarios en operacion. Excluye productor independiente, debido a que
ya se considera dentro de CFE la capacidad neta contratada. Las cifras fueron revisadas y actualizadas por lo que difieren de las publicadas en el Cuarto
Informe de Gobierno 2010.
/ Incluye proyectos de PEMEX.
Se refiere a la diferencia entre la capacidad bruta y la demanda maxima coincidente de un sistema eléctrico expresada como porcentaje de la demanda
méxima coincidente.
Se refiere a la relacion de los recursos totales de capacidad disponible entre demanda méxima bruta coincidente.
% s valores para 2007, 2008 y 2009 del margen de reserva y el margen de reserva operativo se actualizan para incorporar -ademas de la capacidad efectiva
de CFE-, la de Productores Independientes, asi como la energia entregada al Sistema Eléctrico Nacional bajo las modalidades de autoabastecimiento y
cogeneracion.
¥ Cifras preliminares.
FUENTE: Secretaria de Energia. Comision Federal de Electricidad.

* La generacion bruta de energla eléctrica en los primeros seis meses de 2011 se ubicd en
142,103.8 gigawatts-hora™®/ volumen superior en 6.7% a la registrada en igual periodo de 2010.

— Por su parte, la generacion de energia eléctrica para servicio publico alcanzé 126,659.6
gigawatts-hora, lo que representd un aumento de 7.5% con relacion a la observada durante enero-
junio de 2010.

— La generacion bruta en la mayoria de las centrales, reportd incrementos en comparacion con los
niveles registrados durante los primeros seis meses de 2010, y solo las plantas eoloeléctricas
presentaron descensos, debido a una menor disponibilidad de los recursos naturales que emplean
estas tecnologias.

* Para sostener la continuidad y superar la calidad del servicio, asi como para expandir la infragstructura
de lineas de transmision, subtransmision y distribucion, en el periodo enero-junio de 2011 CFE llevo a
cabo las siguientes acciones:

% Un gigawatt-hora equivale a un millon de kilowatts-hora.
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— Se construyeron, instalaron y ampliaron 11,346.23 kildmetros de lineas de subtransmision y
distribucion para alcanzar una extension total de 829,682.22 kilometros, superior en 1.4 % al
resultado obtenido en el mismo lapso del afio anterior que fue de 818,246 kilémetros. Incluyendo
76,103.11 kildmetros de la extinta Luz y Fuerza del Centro, cuya administracion recae en el
Servicio de Administracion y Enajenacion de bienes (SAE) y que son operados en comodato por
CFE.

— En el rubro de subestaciones de transmision y distribucion se incorpord una capacidad de 10,872.2
megavolts-amperes, para alcanzar 228,710.7 megavolts-amperes, 5% més de lo alcanzado a junio
de 2010, cuando se registraron 217,838.4 megavolts-amperes, que considera 23,252.25
megavolts-amperes de la extinta Luz y Fuerza del Centro.

GENERACION BRUTA DE ENERGIA ELECTRICA, 2007-2011
(Gigawatts-hora)

Datos anuales Enero-junio
Concepto Varia-
2007 2008 2009 2010 ek 2010 2011  cion%
2011
anual
Total 261,760.4 267,696.3 266,564.4 273,362.2 282,876.5 133,185.6 142,103.8 6.7
Subtotal CFE y LFC 230,926.6 234,096.3 2334716  241,4909 2492527 117,769.2  126,659.6 75
CFE¥ 228,487.5 231,396.2 230,639.8  241,4909 2492527 117,769.2  126,659.6 75
Termoeléctrica 152,832.1 155,245.1 158,339.1 160,025.5 174,800.0 81,391.3 85,371.6 49
PIOLUED 70,9817 74,2320 764963 784420 800238 383093 41,8714 93
Independiente

Hidroeléctrica 26,106.6 37,839.0 25,625.9 36,738.5 23,4473 11,807.7 15,629.7 324
Carboeléctrica 31,475.7 21,197.8 29,184.8 32,062.8 34,258.4 17,134.2 17,930.6 46
Geotermoeléctrica 7,403.9 7,055.8 6,739.7 6,618.5 5,754.6 3,245.2 3,262.3 05
Nucleoeléctrica 10,420.7 9,804.0 10,501.1 5,879.2 10,747.8 4,109.9 4,416.6 75
Eoloeléctrica 2484 254.6 249.2 166.4 244.6 80.9 488 -39.7

LFc* 2,439.2 2,700.0 28318 : - - - -

Termoeléctrica 1,503.6 1,647.0 2,0128

Hidroeléctrica 935.6 1,053.0 819.0 - - - - -
Subtotal permisionarios*’ 30,833.8 33,600.0 33,092.8 31,8713 33,6238 15,416.4 15,444.2 0.2
Autoabastecimiento 12,1414 12,793.3 12,866.8 14,087.5 15,017.4 7,237.7 7,255.1 02
Cogeneracic’mw 11,466.3 12,366.5 12,3435 12,7128 12,7474 6,356.4 6,366.8 0.2
Usos propios continuos 1,018.6 1,015.2 968.4 994.3 967.0 545.9 545.9 0.0
Exportacion 6,207.4 7.425.1 6,914.0 4,076.7 4,892.0 1,276.4 1276.4 0.0

*’ Los valores difieren de los publicados en el Cuarto Informe de Gobierno debido a que eran datos preliminares.
o Incluye la generacion de los productores independientes de energia conforme se desglosa en el cuadro.
%/ También se le denomina Productor Exteno de Energia (PEEs). Se refiere a generacion de energia de productores independientes para el servicio publico,
entregada en el punto de interconexion.
Para el caso de Luz y Fuerza del Centro se reportan datos hasta junio de 2009 debido a que en octubre del mismo afio se decretd la extincion del Organismo.
S Corresponde a lo reportado a la Comision Reguladora de Energia (CRE), por los permisionarios en operacion. Excluye productor independiente, debido a que ya se
, reporta dentro de Comision Federal de Electricidad la generacion de energia entregada en el punto de interconexion.
Incluye proyectos de PEMEX.
P Cifras preliminares.
FUENTE: Secretaria de Energia. Comision Federal de Electricidad. Luz y Fuerza del Centro.
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FORTALECER A LAS EMPRESAS DEL SECTOR, CON LA UTILIZACION DE
SISTEMAS DE CALIDAD Y DE TECNOLOGIA DE PUNTA'Y PROMOVIENDO UN USO
MAS EFICIENTE DE SU GASTO CORRIENTE Y DE INVERSION

Durante el primer semestre de 2011, los principales indicadores de productividad'”/ de CFE
registraron el siguiente comportamiento :

El tiempo promedio de conexidn a nuevos usuarios fue de 0.82 dias, y mostr6 una reduccion de
ocho minutos con relacion al indice de 0.95 dias reportado en junio de 2010.

Las ventas por trabajador de operacion fueron de 2.42 gigawatts-hora por trabajador de operacion
en los primeros seis meses de 2011, con una mejora de 4.7%, respecto al valor obtenido de 2.31
en el primer semestre del afio anterior.

Las ventas por trabajador de distribucién y comercializacion® fueron de 3.75 gigawatts- hora por
trabajador de distribucion, mostrando una variacion positiva de 14.3% respecto al 3.28 observado
en junio de 2010.

Las salidas por falla en lineas de transmision en las tensiones de 400 kilovoltios y 230 kilovoltios
fueron de 0.56 salidas/100 kilémetros, cifra que duplica el valor observado al primer semestre de
2010 de 0.28 salidas/100 kilometros.

El indicador Tiempo de Interrupcion por Usuario (TIU), sin considerar eventos ajenos al organismo,
observo un comportamiento favorable al reducirse 11.4% con respecto al afio anterior, al pasar de
64.56 minutos por usuario al 30 de junio de 2010 a 57.16 minutos por usuario al 30 de junio de
2011.

El Tiempo de Interrupcion por Usuario de Distribucion (TIUD), sin considerar eventos ajenos,
observo una variacion favorable, de 15.5%, pasando de 60.33 minutos de 2010 a 50.99 minutos
en el primer semestre de 2011.

Las pérdidas totales de energia en el proceso de transmision y distribucion mostraron un ligero
aumento de 0.27 puntos porcentuales con respecto a junio de 2010, al pasar de 11.1% a
11.37%, como resultado de una disminucion en las ventas del sector industrial y a un aumento en
las ventas del sector residencial.

La relacion capacidad instalada/trabajador de generacion, fue de 2.47 megawatts por trabajador de
generacion, 2.16% mayor con respecto al primer semestre del afio pasado.

Las inconformidades totales por cada millar de usuarios (procedentes e improcedentes) mostraron
una ligera variacion al pasar de 4.23 en el primer semestre de 2010, a 4.25 inconformidades por
cada millar de usuarios durante el primer semestre de 2011.

El margen de reserva’® fue de 32% en los primeros seis meses de 2011 y un margen de reserva
operativo®® de 9.7%, lo que representa un superavit en la disponibilidad de energia eléctrica.

En el marco de las acciones del Gabinete de Competitividad, en materia de energia se continu6 con
la revision de la informacion de soporte y la publicacion mensual por Internet de 10 indicadores de
eficiencia, productividad y calidad del servicio que abarcan diferentes aspectos de la operacion de
CFE. Los indicadores muestran la evolucion anual durante el periodo 2000-2008 y la mensual en
el afio movil para los afios 2010 y 2011.

Otras actividades realizadas por la SENER en el periodo de septiembre de 2010 a agosto de 2011
fueron:

Seguimiento y andlisis de la evolucion de la demanda méaxima bruta y el consumo bruto de
electricidad y de las ventas de energia eléctrica por divisiones de distribucion y por entidades

17/

En su determinacion se excluye la zona Centro del pais. Los indicadores fueron revisados y actualizados por CFE por lo que, en

algunos casos, presentan variaciones respecto a lo reportado en el Cuarto Informe de Gobierno 2010.

Las ventas en el sector industrial se realizan en alta tensién, donde las pérdidas técnicas son casi nulas, mientras que las ventas
en el sector residencial se realizan en baja tension donde las pérdidas técnicas alcanzan su valor maximo. Al bajar las primera y
subir las segundas se tiene, en consecuencia, un incremento en las pérdidas técnicas.

El margen de reserva se refiere a la diferencia entre la capacidad bruta y la demanda méxima coincidente de un sistema
9Iéctrico, expresada como porcentaje de la demanda maxima coincidente.

El margen de reserva operativo se refiere a la diferencia entre la capacidad disponible y la demanda méxima coincidente de un
sistema eléctrico, expresada como porcentaje de la demanda maxima coincidente. Los indices recomendados
internacionalmente son del 27% para el margen de reserva y del 6% para el margen de reserva operativo.
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federativas en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN), asi como del despacho de carga y el costo de
generacion en el Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Seguimiento y analisis de la informacion comercial y de los costos unitarios de explotacion por
concepto de gasto asi como por funcion del suministrador del servicio pablico de energia eléctrica a
fin de apoyar el proceso interinstitucional de analisis del desempefio de las operaciones de los
0organismos.

Actualizacion y emision mensual del compendio de Estadisticas e Indicadores del Subsector
Electricidad 2004-2011, y se llevd a cabo mensualmente el seguimiento y el andlisis de los
resultados relevantes del subsector electricidad.

Medidas adoptadas para asegurar la prestacion del servicio publico de energia
eléctrica ante el Decreto de extincion de LFC.

A partir de la extincion de Luz y Fuerza del Centro, los esfuerzos en el sector eléctrico se han enfocado en
mejorar el servicio a los habitantes del Valle de México mediante el mantenimiento y modernizacion de la
infraestructura eléctrica. Desde entonces se implementd un programa integral de sustitucion y
mantenimiento en toda la infraestructura instalada, y también comprende el mantenimiento de lineas de
transmision, transformadores, subestaciones, postes y poda de arboles, entre otras.
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En junio de 2011 se brind el suministro eléctrico a 6.71 millones de clientes en el Area Central,
5.4 % mas que en junio de 2010. Se encuentran en operacién 122 puntos de atencion definitivos
y 10 provisionales, ademés de 461 CFEmaticos instalados en donde los usuarios pueden hacer
pagos, solicitar aclaraciones, contratar nuevos servicios y realizar cancelaciones, entre otros.

Se han terminado diversas obras necesarias para la operacion y expansion del sistema eléctrico en el
Area Central que se encontraban pendientes de ejecucion por el extinto organismo, entre las que se
encuentran las subestaciones El Olivar SF6, Taxquefia SF, Victoria, y la linea de transmision de
Tulancingo-Nueva Tulancingo. De estas obras, a junio de 2011 se energizaron 17, cuatro se
encuentran terminadas (por ser energizadas) y 15 en proceso de construccion.

Adicionalmente, se programo la construccion de 16 obras que aumentaran la oferta y mejoraran la
calidad del suministro del servicio eléctrico en el Area Central. De éstas, ya se han concluido la
Subestacion Deportiva (que beneficia a mas de un millon de habitantes en el Valle de Toluca), las
lineas de transmision Estadio San Bernabé en Toluca y Tula-Jorobas en Hidalgo. En los primeros
seis meses de 2011 se energizaron siete obras, dos se encuentran terminadas (por ser energizadas)
y cinco estan en construccion.

El consumo anual de energia eléctrica en la region Central continu6 mostrado el comportamiento
ascendente que inicié en octubre de 2009. En el mes de junio de 2011 el consumo anual fue de
55,032 gigawatts-hora 3.5% superior al nivel que se registré en junio de 2010.

El servicio pablico de electricidad en el Ar_ea Central del pais, a partir de la extincion de Luz y Fuerza
del Centro, ha cobrado una nueva dinamica, orientada a la satisfaccion de los clientes y al fomento
de la actividad econdmica.

Con fines de comparacion, en octubre de 2009, LFC atendia a 6.2 millones de clientes con més de
44 mil empleados. En junio de 2011, CFE atiende a 6.7 millones de clientes con poco mas de 10
mil empleados, un incremento que equivale a toda la poblacion del Estado de Tlaxcala.

El Gobierno Federal a través de CFE ha desplegado un plan de accion y aplicado inversiones para
elevar la calidad del servicio. Esta en marcha un amplio programa para fortalecer la infraestructura
eléctrica, en el que destacan 29 lineas de transmision, de las cuales 11 estan terminadas y 11 en
construccion; asi como 35 subestaciones, 18 concluidas y 10 en construccion. El resto de los
proyectos se encuentra en preparacion y en licitacion.

Algunos de los indicadores mas relevantes ya reflejan los resultados de casi 20 meses de trabajo. En
el aspecto de las obras realizadas en instalaciones de usuarios para especializar el servicio o
satisfacer necesidades especificas del suministro, conocidas como Obras por Aportaciones, en
2009 se encontro un rezago de 12,412 obras solicitadas. A mayo del 2011, se han realizado
11,834 obras, que representan un abatimiento del 95.3% del rezago.

Los convenios y la gestion comercial de CFE han ampliado las posibilidades para que los usuarios
del Area Central paguen el servicio de energia eléctrica. De los poco mas de 100 puntos de servicio
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que existian en 2009, actualmente se puede acceder a 4 mil, a través de bancos y tiendas de
autoservicio.

o Una accion relevante de alto impacto para el servicio y la vida de los habitantes de la Ciudad
de Mexico es el proyecto de modernizacion de la red subterranea del Centro Historico. Se
sustituird equipo y cableado obsoleto y en mal estado y se reubicaran transformadores y
subestaciones que se encuentran fuera de norma dentro de inmuebles pablicos y privados.
Se beneficiara directamente a mas de 27 mil 800 usuarios. No obstante, dado el gran
simbolismo y significado cultural de la zona, toda la ciudadania del Distrito Federal gozara de
la red subterranea del primer cuadro de la ciudad capital.

Acciones de seguridad fisica y nuclear en instalaciones eléctricas
Seguridad Nuclear

Al conjunto de acciones y medidas orientadas a conseguir, en instalaciones nucleares, las condiciones de
explotacion adecuadas, la prevencion de accidentes o la mitigacion de sus consecuencias se le denomina
seguridad nuclear y sus resultados se traducen en la proteccion de los trabajadores, del publico y el ambiente
frente a riesgos causados por la radiacion.

La SENER, a través de su 6rgano desconcentrado, la Comision Nacional de Seguridad Nuclear y
Salvaguardias (CNSNS), regul6 y vigilo el cumplimiento de las normas de seguridad nuclear, radioldgica,
fisica y de salvaguardias en las instalaciones donde se realizan actividades que involucran el uso de
materiales nucleares y radiactivos, incluyendo la generacion de electricidad mediante reactores nucleares. La
revision y evaluacion de los dictamenes técnicos de las instalaciones nucleares y radiactivas, permitieron a la
CNSNS verificar que las mismas contintan cumpliendo con la normativa vigente. Asimismo, en aquellas
actividades que involucran la exposicion a la radiacion ionizante, se prestd especial atencion a definir
condiciones de seguridad para no exponer innecesariamente a la poblacion, sus propiedades y al ambiente.
De esta manera, el Gobierno Federal asegurd que dichas actividades se lleven a cabo con la méxima
seguridad posible, considerando los desarrollos tecnoldgicos actuales.

Durante el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, la CNSNS
emprendio las siguientes acciones:

* En materia de seguridad nuclear, la CNSNS continud con la evaluacion de las nuevas condiciones
de operacion impuestas por la solicitud de la CFE para incrementar en 20% la potencia
originalmente licenciada en las dos unidades de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde (CNLV),
actualmente las unidades se encuentran en periodo de pruebas operativas. También, se evalud el
Informe Final del Andlisis de Seguridad a Condiciones de Aumento de Potencia Extendida
(PUSAR) y se concluyd la evaluacion de 20 solicitudes de modificacion y sus respectivos analisis
de seguridad, (9 para la unidad 1 y 11 para la unidad 2), que impactan a las especificaciones
técnicas de operacion.

* La CFE solicité a la CNSNS ampliar el almacén temporal en sitio para desechos radiactivos de bajo
nivel generados por la operacion de la central. En virtud de ello se evalud y dictaming
favorablemente su construccion y operacion, vigilando que se edificara de conformidad con el
disefio previamente aprobado y que su operacion se realice bajo los requerimientos reguladores
impuestos.

* Como resultado del accidente en la Central Nuclear de Fukushima, Japon y sus consecuencias, la
CNSNS requirio a la CNLV la revision de las condiciones de la central para prevenir la ocurrencia de
una situacion semejante a la manifestada en Fukushima.

* De conformidad con el programa de inspecciones de la CNSNS para la CNLV, se realizaron ocho
inspecciones (seis para la unidad 1 y dos para la unidad 2) dirigidas a evaluar, entre otras, las
condiciones de seguridad en las que opera la CNLV y el grado de cumplimiento con la normatividad
vigente. Adicionalmente, se realizaron cuatro inspecciones especiales, las dos primeras para
atestiguar las pruebas operativas del incremento de potencia en ambas unidades; la tercera de ellas
para verificar el estado que guarda, en aspectos de seguridad, la central e iniciar actividades
tendientes a prevenir sucesos semejantes a los ocurridos en la central nuclear japonesa, y la cuarta
para verificar los andlisis realizados por la CFE sobre la causa raiz de los tres paros automaticos no
programados de la Unidad 1.
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— Como resultado de las inspecciones, se documentaron y evaluaron 24 hallazgos (17 para la unidad

1y 7 para la unidad 2), determinandose que ninguno exhibié un riesgo indebido para la seguridad
de la CNLV. En relacion con el reactor TRIGA MARK Il del Instituto Nacional de Investigaciones
Nucleares (ININ), se efectud una inspeccion que no arrojé hallazgos y la CNSNS les expidié una
licencia de supervisor del reactor.

Respecto a la operacion de ambas unidades de la CNLV, se notificaron a la CNSNS 22 sucesos
operacionales en la unidad 1y 20 en la unidad 2. Se revisaron los reportes sometidos por la CFE
para determinar las causas de mayor importancia para la seguridad y que condujeron a la ocurrencia
de dichos sucesos. Se evalud y dio seguimiento a las acciones correctivas propuestas por la CFE
para evitar la recurrencia de los mismos.

La CNSNS atestigu6 las actividades asociadas con el movimiento de combustible dentro y fuera
del reactor, asi como el mantenimiento de los equipos y sistemas relacionados con seguridad
durante la 112 recarga de combustible de la unidad 2 de la CNLV.

Las acciones anteriores y sus resultados, confirman que ambas instalaciones nucleares mantienen las

condiciones de seguridad pertinente para salvaguardar al personal del sitio, al publico en general y al
ambiente.

Seguridad Radiologica

El objetivo de la seguridad radioldgica es proteger a los trabajadores, a la poblacion, sus bienes y al ambiente
mediante la prevencion y limitacion de los efectos que puedan resultar de la exposicion a la radiacion
ionizante.

Control de fuentes y dispositivos generadores de radiacion ionizante

Se confirieron 341 autorizaciones de importacion y 107 de exportacion. En cuanto a licencias de
operacion de fuentes de radiacion ionizante, se expidieron 337, de las cuales 159 corresponden a
medicina e investigacion y 178 a industria. Los permisionarios registrados en la CNSNS con una o
varias autorizaciones para las diversas practicas ascienden a 1,566.

Asi mismo, se realizaron 297 inspecciones a los permisionarios de fuentes de radiacion ionizante,
de éstas 148 correspondieron a aplicaciones meédicas e investigacion y 149 a aplicaciones
industriales. Todas ellas, encauzadas a verificar el estado de cumplimiento de la normativa vigente
aplicable. Del total de inspecciones a permisionarios, 135 se practicaron a instalaciones de alto
riesgo.

Resultado de las inspecciones, la CNSNS impuso la aplicacion de medidas preventivas o de
seguridad, consistentes en el aseguramiento en sitio de 20 fuentes radiactivas, 8 en medicina 'y 12
en la industria. De las fuentes aseguradas en sitio se liberaron 10, en virtud de que los
permisionarios cumplieron a satisfaccion del organismo regulador con las acciones correctivas,
haciéndose por tanto innecesaria su retencion.

Se prosiguio la aplicacion, en los principales hospitales del pais, de la herramienta computacional en
linea, para el Analisis de riesgo en las practicas de radioterapia con Co-60, aceleradores lineales y
braquiterapia de alta y baja tasa de dosis, desarrollada por la propia CNSNS, con el objeto de
verificar el cumplimiento de la normativa vigente en estas practicas.

Vigilancia radioldgica ambiental
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Se midio interrumpidamente la radiacion gamma en el ambiente mediante 7 estaciones que
conforman la Red Nacional Automatica de Monitoreo Radioldgico Ambiental. Asimismo, se
analizaron las particulas suspendidas en aire en diversas ciudades del pais, asi como la dosimetria
gamma ambiental en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

También, se evaluaron los programas de vigilancia radiol6gica ambiental de la CNLV, del Centro de
Almacenamiento de Desechos Radiactivos (CADER), y del ININ. En el mes de marzo, se
identificaron medlante espectrometrla | gamma, concentraciones de actividad muy baja de los
radionGiclidos **'Cs, *34Cs, *Cs, * 'y 2*2Te en algunas de las estaciones de Ensenada y La
Paz en Baja California, Manzamllo CoI y Juchitan, Oaxaca atribuidas al accidente ocurrido en la
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central nuclear de Fukushima. Dichas concentraciones no representan riesgo alguno a la salud
publica o el ambiente.

o Adicionalmente se practicaron seis inspecciones a las instalaciones de la CNLV y al CADER,
asi como analisis por espectrometria gamma y de actividad alfa y beta total de muestras
ambientales de zonas cercanas a las mismas, sin encontrarse valores atipicos.

* Quince proveedores de servicios de dosimetria a permisionarios de fuentes radiactivas fueron
examinados y se mantuvo en vigor el programa de vigilancia de la dosimetria de su personal.
Asimismo, para identificar sobreexposiciones y en su caso aplicar medidas correctivas se gestiono el
registro nacional del Personal Ocupacionalmente Expuesto (POE). Ninguna medida correctiva fue
necesaria en virtud de no presentarse anomalia alguna. Se atendieron cinco incidentes radioldgicos,
sin consecuencias para el POE, la poblacion o el ambiente.

* En coordinacion con el personal encargado de la seguridad de los XVI Juegos Panamericanos de
2011, La CNSNS contribuye ofreciendo cursos y realizando monitoreos radioldgicos e inspecciones
in situ.

Seguridad fisica y salvaguardias

* Las medidas destinadas a impedir el acceso no autorizado a materiales nucleares y radiactivos, asi
como evitar su pérdida, robo y transferencia no autorizada se denomina seguridad fisica, mientras
que las salvaguardias tienen por objeto organizar y mantener un sistema nacional de registro y
control de todos los materiales nucleares, a efecto de verificar que no se produzca desviacion
alguna de dichos materiales de usos pacificos, a la manufactura de armas nucleares u otros usos no
autorizados.

— Se llevaron a cabo 23 inspecciones se llevaron a cabo a las instalaciones nucleares del ININ, CNLV,
Instituto Politécnico Nacional y Universidad Autonoma de Zacatecas, dirigidas a evaluar la
efectividad de los sistemas de proteccion fisica y del sistema nacional de contabilidad y control de
material nuclear. Las primeras cuatro inspecciones orientadas a los aspectos de seguridad fisica y el
restante a los de salvaguardias. También, como parte de la Alianza para la Seguridad y Prosperidad
para América del Norte (ASPAN) y del Programa Internacional de Reduccion de la Amenaza
Radioldgica administrado por el Departamento de Energia de los Estados Unidos, se mejoré la
sequridad fisica en 25 instalaciones radiactivas de alto riesgo, para aplicaciones médicas e
industriales, mediante la instalacion de sistemas de proteccion fisica disefiados para desalentar el
robo de materiales radiactivos 0 acceso no autorizado a dichas instalaciones.

Participacion internacional

La CNSNS particip6 en los comités de actividades reguladoras nucleares y de seguridad de instalaciones
nucleares de la Agencia de Energia Nuclear de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico,
asi como también en sus grupos de trabajo sobre riesgo, practicas de inspeccion, envejecimiento y gestion
de accidentes. Asimismo, entreg6 el quinto informe nacional para dar cumplimiento a su compromiso con la
Convencion sobre Seguridad Nuclear y participé en la reunion de revision. También, como integrante del
Foro Iberoamericano de Organismos Reguladores Radiolégicos y Nucleares, asistié a sus reuniones técnicas
y directivas y colabord en los trabajos derivados de las mismas.

Como resultado de la entrada en vigor del Protocolo Adicional al Acuerdo entre México y el OIEA para la
aplicacion de Salvaguardias en relacion con el Tratado para la Proscripcion de las Armas Nucleares en la
América Latina y el Tratado sobre la No Proliferacion de las Armas Nucleares, se entregd al Organismo
Internacional de Energia Atomica la declaracion inicial de dicho protocolo.

En resumen, se cumplimentaron 12 inspecciones para seguridad nuclear y 326 para seguridad
radioldgica, fisica y de salvaguardias. Con relacion a la vigilancia de instalaciones radiactivas, el programa
incluy6 instalaciones de alto riesgo, riesgo intermedio y bajo riesgo. Con respecto a la practica internacional
se consiguié un 57% de cumplimiento en inspecciones a seguridad nuclear, mientras que para inspecciones
de seguridad radioldgica se obtuvo un 92%. El acumulado de inspecciones de enero del 2007 a junio del
2011, alcanz6 2,581 para seguridad radioldgica, fisica y salvaguardias, y 118 para seguridad nuclear.
Durante este periodo, no se presentaron accidentes en instalaciones nucleares y radiactivas.
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Telecomunicaciones

CFE inicio, desde 2007, la comercializacion de servicios de telecomunicaciones llamados enlaces dedicados
y a partir de 2010 con acceso a Internet. En 2010 se adjudico al Grupo de Telecomunicaciones de Alta
Capacidad (GTAC) un par de hilos de fibra oscura de 19,469 kildmetros en las rutas Pacifico (8,120
kilometros), Centro (5,789 kilometros) y Golfo (5,560 kildmetros). Desde entonces, el valor por el uso y
aprovechamiento accesorio y temporal de la fibra oscura alcanzé los 883.8 millones de pesos. A través de
su arrendamiento ha sido posible reforzar los siguientes aspectos:

Infraestructura y competencia. Con estas acciones, el pais contara con una tercera red nacional de
transporte interurbano de voz, datos y video, ademas de las que existen por parte de TELMEX y
CFE, con lo que México podra atender la demanda futura de servicios de telecomunicaciones de
banda ancha.

Inversiones. Se invertiran en el periodo enero-diciembre 2011, aproximadamente 757 millones de
pesos en equipo de iluminacion, fibra Optica adicional y construccion de nuevos puntos de
presencia. En el periodo enero-junio 2011, la inversion ejercida ascendié a 233 millones de pesos.

Cobertura. Al ser ésta una red que corre paralela a la de CFE, es posible ampliar la cobertura de las
redes del grupo de inversionistas y de los operadores que lo soliciten, con lo que se podran
suministrar servicios en zonas donde no existen o solo existe un proveedor.

Convergencia. Al incrementarse la capacidad instalada de los operadores, éstos podran prestar
servicios de telecomunicaciones de banda ancha.

Desde 2010 hasta junio de 2011, se han puesto en operacion 115 puntos de entrada a la red,
conocidos como Hoteles Telecom. En conjunto, estos puntos proveen sus servicios a 115
localidades y existe el potencial de extenderlos hasta otras 126 localidades adicionales bajo la
modalidad de “sobre demanda”. Adicionalmente, CFE amplié sus servicios con alternativas de
interconexion de redes en 241 localidades, las cuales beneficiaran a una poblacion de 46.4 millones
de habitantes.

A partir de 2010, CFE inici6 la prestacion del Servicio de Internet Dedicado y a junio de 2011 se
firmaron 59 contratos de servicios de telecomunicaciones, 23 de servicios complementarios, 22 de
Internet y dos de Servicios Integrales de Conectividad. Adicionalmente, se entregaron 709 servicios
de un total de 834 firmados; y se implementaron mas de 4,730 servicios de telecomunicaciones en
apoyo a los procesos sustantivos del sistema eléctrico nacional, que incluyen principalmente,
medicion fasorial, telecontrol y teleproteccion de los sistemas eléctricos de potencia.

o Al'mes de agosto de 2011, se firmaron 60 contratos de servicios de telecomunicaciones, 23
de servicios complementarios, 25 de Internet y tres de Servicios Integrales de Conectividad;
asimismo, se entregaron 750 servicios de un total de 870 firmados, lo que representa un
avance de 86.2% de lo programado.

Pasivos laborales

* CFE enfrenta los pasivos laborales del sistema de jubilaciones a través del gasto corriente; en el Capitulo
7000 se encuentran las asignaciones destinadas a cubrir los pagos de sus jubilados, aprobados en el
presupuesto anual asignado por la Camara de Diputados. Cabe sefialar que las asignaciones originales
para el pago de jubilaciones se modifican en el transcurso del afio debido a dos factores: revision
contractual y crecimiento de la poblacion de jubilados.
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En 2009, el gasto de CFE en pensiones respecto a su gasto programable fue de 5.7, mientras que
para el cierre de 2010 se estima en 7.2 (autorizado por la Camara de Diputados).
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AMPLIAR LA COBERTURA DEL SERVICIO ELECTRICO EN COMUNIDADES
REMOTAS UTILIZANDO ENERGIAS RENOVABLES
Se estima que al cierre de 2011, la cobertura total del servicio eléctrico beneficiard a 97.72% de la

poblacion total del pais, lo que representa un incremento de 0.12 puntos porcentuales con respecto a la
observada durante 2010 beneficiando asi a 110 millones de habitantes.

Durante el primer semestre de 2011, la CFE proporciono el servicio de energia eléctrica a 34.92
millones de usuarios, lo que representé un incremento de 3.1% respecto a los 33.86 millones de
usuarios atendidos en igual periodo del afio anterior.

— Las ventas totales generadas por CFE en los primeros seis meses de 2011 registraron 96,303
gigawatts-hora, que significa un aumento de 9.4%, como resultado de la adicion de los usuarios
que anteriormente atendia Luz y Fuerza del Centro.

* Con respecto a la cobertura de energia eléctrica por tipo de localidad, se estima que al cierre de
2010 ésta fue de 98.95% para las zonas urbanas y de 93.14% para las zonas rurales.

— Durante el primer semestre de 2011, en el marco del Programa de Electrificacion Rural y de
Colonias Populares, se obtuvieron los siguientes resultados:

o Se efectud una inversion de 445.4 millones de pesos de 2011, con lo que fue posible
electrificar 886 localidades, de las cuales 73.4% fueron poblados rurales y el restante
26.6% correspondié a colonias populares. Respecto al mismo periodo de 2010, estos
esfuerzos de electrificacion representaron un incremento de 14.2% en los poblados rurales
y de 5.4% en las colonias populares. Mediante estas acciones fue posible beneficiar a poco
mas de 137 mil personas

— Entre enero de 2007 y junio de 2011 se han atendido 10,472 localidades, de las cuales 7,279 han
sido poblados rurales (69.5% del total) y 3,193 colonias populares (30.5%). Mediante estas
acciones se mejoro la calidad de vida de casi 1.8 millones de habitantes en todo el pais.

* Especificamente, en materia de electrificacion rural, la SENER coordina el Proyecto “Servicios
Integrales de Energia”, el cual busca reducir el porcentaje de poblacion que carece de energia
eléctrica, mediante energias renovables y de pequefia escala a comunidades remotas, la mayoria
situadas dentro de los municipios con menor Indice de Desarrollo Humano, ubicados en los estados
de Chiapas, Guerrero, Oaxaca y Veracruz.

PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL Y DE COLONIAS POPULARES, 2007-2011"

Datos anuales Enero-junio
Concepto
2007 2008 2009 2010 2010 2011"  Var. % anual

Localidades 2,485 2,979 2,323 1,799 793 886 117
Poblados rurales 1,683 2,044 1,605 1,297 569 650 142
Colonias Populares 802 935 718 502 224 236 54
Habitantes beneficiados (Miles) 398.7 545.9 4354 254.0 1417 137.1 -3.3
Inversion

(Millones de pesos de 2011) 1,637.1 19338 16101 972.8 524.1 4454 -15.0

* Las cifras presentadas incluyen informacion de la extinta Luz y Fuerza del Centro hasta el mes de agosto de 2009.
P/ Cifra preliminar.
FUENTE: Secretaria de Energia.

— Este proyecto se encuentra en etapa de redisefio. En el nuevo esquema, CFE tomara una
participacion mas activa en el mismo. Al respecto, CFE ha definido una lista de 193 localidades
factibles de ser electrificadas por medio de energia no convencional a diciembre de 2012. En una
primera fase, se utilizaran los 41.68 millones de pesos disponibles en localidades de Oaxaca que
estan dentro de esta lista y que formen parte de la Estrategia 100x100 del Gobierno Federal. Se
prevé que las acciones en Oaxaca inicien en el segundo semestre de 2011.
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DIVERSIFICAR LAS FUENTES PRIMARIAS DE GENERACION

Con relacion a las fuentes primarias de energia utilizadas en la generacion de electricidad, durante el
primer semestre de 2011 se ha reducido en 3.7% la capacidad de generacion basada en combustoleo,
incrementandose en 0.31% la capacidad a partir de fuentes renovables como es el caso de las grandes
hidroeléctricas

Particularmente, se observo una disminucion de 15.8 puntos porcentuales en la utilizacion de
combustdleo, debido a que la Central Dual Plutarco Elias Calles oper6 exclusivamente con carbon,
incrementando, en la misma magnitud, el uso de éste energético. Por otra parte, en la hidroeléctrica
Central Infiernillo se incorporaron 40 megawatts.

En cuanto a la capacidad de generacion eléctrica por fuente primaria de energia®/, en el
periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2011 se alcanzaron los siguientes resultados:

La capacidad de generacion eléctrica del pais estuvo conformada en 73.6% por combustibles
fosiles®”’ y en 26.4% por energas limpias. >

Para impulsar la utilizacion de energia edlica, CFE desarrollé conjuntamente con la SENER y la CRE
el esquema de “Temporada Abierta”, con la participacion del sector publico vy privado.

o Mediante este esquema, CFE y 11 empresas privadas participantes situadas en el Istmo de
Tehuantepec destinaron, conjuntamente, mas de 300 millones de ddlares para la creacion de
infraestructura que permite transmitir la energia eléctrica generada en los parques eolicos
hacia el Sistema Interconectado Nacional.

Dentro de las medidas adoptadas en este Gobierno para diversificar las fuentes primarias de
generacion sobresalen las siguientes:

Energia geotermoeléctrica. Destaca el incremento en la capacidad de generacion con los
proyectos Central Geotermoeléctrica Los Humeros Il Fase A 1x25 con 25 megawatts y Los
Humeros Il Fase B 1x25 por 25 megawatts.

Energia hidroeléctrica. Se trabaja en la Central La Yesca con una capacidad de 750 megawatts y
en tecnologia edlica se tienen la Central Eoloeléctrica Oaxaca | con 101.4 megawatts, las Centrales
Eoloeléctricas Oaxaca Il, Oaxaca Ill, Oaxaca IV con una capacidad conjunta de 304.2 megawatts,
asi como la Central Eoloeléctrica La Venta Il con 101.4 megawatts de capacidad.

21/
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Se refiere a los energéticos empleados en el proceso de generacion de electricidad: combustdleo, gas natural, carbon,
22yidroenergi,a, geoenergia, eoloenergia, energia solar y nucleoenergia.

Combustdleo, gas natural y carbon.
Grandes y pequefias hidroeléctricas, otras energias renovables y energia nuclear.
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SECTOR EFICIENCIA ENERGETICA, ENERGIAS
RENOVABLES, BIOCOMBUSTIBLES Y
DESARROLLO TECNOLOGICO

INTENSIFICAR LOS PROGRAMAS DE AHORRO DE ENERGIA, INCLUYENDO EL
APROVECHAMIENTO DE CAPACIDADES DE COGENERACION Y PROMOVER EL
USO EFICIENTE DE LA ENERGIA A TRAVES DE TECNOLOGIAS QUE OFREZCAN
MAYOR EFICIENCIA ENERGETICA'Y AHORROS A LOS CONSUMIDORES

El Gobierno Federal, a traves de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) ha
orientado sus acciones en materia de aprovechamiento sustentable de la energia y promocion de la

eficiencia energética en el marco del Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia
2009-2012 (PRONASE).

En este sentido, los principales avances y resultados obtenidos de septiembre de 2010 a agosto de
2011 fueron:

* Durante 2011 la CONUEE ha recibido

informacion de las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal sobre
su produccion, exportacion, importacion y

consumo de energia, por tipo de energético;

la eficiencia energética en sus consumos; las - -

medidas implementadas de conservacion de (E)lﬁga?e d'cl'\ﬁg(?égnge Zoh%ff_gggl_'g?\l&_’\é%qnoa

energia, y los resultados de esas medidas de Sthondn Eremlte on Ldmmars me U

conservacion de energia, de conformidad General L|'mite§l y Métodos dg Pruega Dicha

(F:{(()anlarGTL er;atrgculc()jeSeplt;mo L;’ransm;rrl: dg: medida, segln estimaciones de CONUEE, tendra

A grjove chamiento Sustentabl eyd el szn eraia. | un impacto de reduccion en el consumo de energia
P gia. por iluminacion de hasta 48% en el afio 2030,

— Asimismo, en el marco del Subsistema para | respecto a la linea inercial.
el Aprovechamiento Sustentable de la

Energia, recibe informacion sobre los usuarios con un patron de alto consumo de energia, de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia, asi como el 22 y 24 de su Reglamento.

* Dentro de los trabajos para la publicacién de las Normas Oficiales Mexicanas de Eficiencia
Energética inscritas en el PRONASE, destacan las siguientes acciones:

— Fue publicada en el DOF, el 30 de noviembre de 2010, la lista de combustibles para los usuarios
con un patrén de alto consumo de energia, asi como los factores para determinar las equivalencias
de dichos combustibles en términos de barriles de petroleo crudo equivalente, que se aplicaran en el
afio siguiente, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 23 del Reglamento de esa misma Ley.

— EI' 19 de octubre de 2010 se publicd en el DOF la actualizacion de la NOM-016-ENER-2010
Eficiencia energética de motores de corriente alterna, trifasicos, de induccion, tipo jaula de ardilla,
en potencia nominal de 0,746 a 373 kW. Limites, método de prueba y marcado.

— EI 6 de diciembre de 2010 se public6 en el DOF la NOM-028-ENER-2010 Eficiencia energética
de ldmparas para uso general. Limites y métodos de prueba.

o Lanorma establece que para el sector residencial, las lamparas incandescentes de 100 watts
y mayores no podran comercializarse a partir de diciembre de 2011, las de 75 watts a partir
de diciembre de 2012 y las de 60 y 40 watts a partir de diciembre de 2013; para los
sectores comercial y de servicios, la norma sefiala los valores de eficacia energética minima
que deberan cumplir lamparas fluorescentes.

o Para el sector industrial y alumbrado publico, se establecen los valores minimos de eficacia
que deberan observar las lamparas de alta intensidad de descarga

o De acuerdo a estimaciones del PRONASE, con la publicacion de esta norma se tendra como
resultado que en el afio 2030 el consumo de energia por iluminacion, podria registrar una
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caida de hasta 48%, respecto a su linea base, con las consecuentes inversiones evitadas para
la generacion de electricidad en el periodo de estudio.

El 9 de agosto de 2011, se publicd en el DOF la actualizacion de la NOM-003-ENER-2011,
Eficiencia Térmica de Calentadores de Agua para Uso Doméstico y Comercial.- Limites, Método de
Prueba y Etiquetado.

o Esta norma establece los niveles minimos de eficiencia térmica que deben cumplir los
calentadores de agua para uso doméstico y comercial, asi como el método de prueba que
debe aplicarse para verificarlos y los requisitos minimos para informacion al publico sobre los
valores de eficiencia térmica de estos aparatos.

También el 9 de agosto de 2011, se publico la NOM-020-ENER-2011, de Eficiencia Energética
en Edificaciones.- Envolvente de Edificios para uso Habitacional.

o Dicha norma, regula la construccion de edificaciones y permitira a las viviendas reducir su
consumo de energia hasta en 25%, por concepto de acondicionamiento de aire. Asimismo,
tiene como objetivo limitar la ganancia de calor de los edificios para uso habitacional a través
de su envolvente, racionalizando con ello el uso de la energia en los sistemas de
enfriamiento. Aplica a todos los edificios nuevos para uso habitacional y las ampliaciones de
los edificios para uso habitacional existentes.

El 6 de diciembre de 2010 se anunci6 el Proyecto Nacional de Eficiencia Energética en
Alumbrado Publico Municipal, el cual busca reducir el consumo energético por iluminacion
mediante la sustitucion acelerada de lamparas de alumbrado publico que cumplan con mayores
estandares de eficiencia.

El proyecto es coordinado la CONUEE vy tiene el objetivo de apoyar a todos los municipios que lo
soliciten para la sustitucion de los sistemas de alumbrado publico por sistemas mas eficientes, en
donde se identifique un potencial importante de abatimiento de energia eléctrica.

Asimismo, se desarroll6 el Programa de Fomento a la Certificacion de Productos, Procesos y
Servicios, el cual serd de caracter voluntario y buscara otorgar un distintivo a los productos que
cuenten con altos desempefios en materia aprovechamiento sustentable de la energia y un
reconocimiento a empresas e industrias energéticamente responsables.

En el marco de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia y su Reglamento, la
CONUEE realiz6 las siguientes actividades:

El 30 de noviembre de 2010 se publicé en el DOF, la lista de combustibles para los usuarios con un
patron de alto consumo de energia, asi como los factores para determinar las equivalencias de
dichos combustibles en términos de barriles de petréleo crudo equivalente, que se aplicaran en el
afio siguiente.

En diciembre de 2010, se elabor6 el Escenario Prospectivo para el Aprovechamiento Sustentable
de la Energia.

Asimismo, en referencia al Subsistema Nacional de Informacion sobre el Aprovechamiento de la
Energia, se ha recibido informacion de los usuarios con un patrén de alto consumo de energia.

Durante 2011 la CONUEE aprobo las leyendas para incentivar el uso eficiente de la energia y sus
beneficios en la preservacion del medio ambiente, para su publicacion en los recibos y facturas de
los organismos publicos y empresas del sector energético.

El 30 de enero de 2011 se publico en la pagina electronica de la CONUEE el Programa Anual de
Trabajo 2011.

El 11 de enero de 2011 se publicé en el DOF el Protocolo de actividades para la implementacion
de acciones de eficiencia energetica en inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones de la
Administracion Publica Federal, de acuerdo a lo que establece el Articulo 18 del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2011.

El 24 de junio de 2011 se publico en la pagina electronica de la CONUEE, el resultado de la
Evaluacion de Disefio de sus programas presupuestarios, en el marco del Programa Anual de
Evaluacion 2010y el Programa Anual de Evaluacion 2011.

A través del Programa para la Promocion de Calentadores Solares de Agua se continud con la
promocion de ese tipo de dispositivos. En 2010 se establecid una meta de 347 mil metros
cuadrados instalados, de los cuales se instalaron 272,580, lo que represent6 un cumplimiento de
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80%. Entre enero y junio de 2011, se instalaron 141,940 metros cuadrados. De manera
acumulada, en esta administracion, desde 2007 hasta junio de 2011 se han instalado
aproximadamente, 813,487 de metros cuadrados de calentadores solares de agua.

* Entre las areas de oportunidad costo-efectivas identificadas en el PRONASE se encuentra la
cogeneracion. Sobre el particular, en octubre de 2010 se llevé a cabo el Seminario Internacional
de Cogeneracion en el cual se discutieron las tendencias tecnoldgicas de vanguardia, mejores
practicas, marco regulatorio, asi como alternativas financieras.

ABATIMIENTO DE ENERGIA POR PROGRAMAS INSTITUCIONALES, 2007-2011
(Millones de kilowatts-hora)

Datos anuales Enero-junio
Concepto Meta Variacion
2/p/
2007 2008 2009 2010 2011~ 2010 2011 % anual

Total 21.441 23,188 22,235 24,814 25,257 12,356 15,722 27.2

NEIEIEEGAD oo A EIEETER | oess 19714 17,392 18,992 20,659 9,496 10,330 88

Energética

Instalaciones industriales,

comerciales y de servicios 1,012 1,316 1,039 368 1,694 615 331 -46.2

publicos

Horario de Verano 1,278 1,230 1311 1,329 1,487 643 650 11

Sector Doméstico™ 1,188 928 2493 4125 1,417 1,602 4411 1753

*/ Este valor proviene de la metodologia implementada a partir de agosto de 2008, la cual considera un factor de retiro del parque de equipos cuya vida Gtil ha
terminado. Adicionalmente, se consideré un componente limitante en el cumplimiento de la meta, debido al redimensionamiento a la baja de un programa
residencial del FIDE. Bajo la metodologia anterior, la meta total de abatimiento en 2011 habria sido de 37,740 Gigawatts-hora.

%/ Estos valores corresponden a la metodologia implementada a partir de agosto de 2008, la cual considera un factor de retiro de equipos. Bajo la metodologfa
anterior, el valor para el periodo enero-junio 2011 habria sido de 18,399 Gigawatts-hora.

Este valor corresponde a la nueva metodologia implementada a partir de agosto de 2008, la cual considera un factor de descuento de los equipos que son
retirados inercialmente del parque debido a que su vida Gtil ha terminado.

“'El valor considera, las acciones en materia de eficiencia energética llevadas a cabo por el FIDE y por el PAESE-CFE en instalaciones industriales, comerciales y
de servicios.

Esta categoria incluye el Programas de Sustitucion de Electrodomésticos “Cambia tu viejo por uno nuevo” asi como el Programa “Luz Sustentable” de cambio
de lamparas incandescentes por lamparas eficientes energéticamente, ambos operados por la Secretaria de Energia.

¥ Cifras preliminares.

FUENTE: Secretarfa de Energia con informacion de CONUEE, CFE-PAESE, FIDE y FIPATERM.

*  Enjunio de 2011, el indice de Ahorro de Energia, que se refiere a la proporcion de la suma del
ahorro eléctrico y del ahorro térmico reportado entre el consumo final de energia, registré un valor
de 2.37%, con un aumento de 0.57 puntos porcentuales respecto al obtenido en igual lapso de
2010.

INDICE DE AHORRO DE ENERGIA, 2007-2011

Datos anuales Enero-junio
Concepto M Variacion
eta p/
2007 2008 2009 2010 2010 2011 %
2011 v
anual
indice de Ahorro de Energia® 320 293 249 327 321 18 237 057

' Variacin en puntos porcentuales.

%/ El indice muestra la relacion entre el consumo final de energia y la estimacion de ahorro de energia logrado por los programas y acciones de la CONAE en la
materia [Indice = Estimacion del Ahorro de energia logrado en el periodo de andlisis (Petajoules)/Estimacion del Consumo Final Anual de Energia
(Petajoules9].

Cifras preliminares
FUENTE: Secretaria de Energia con informacién de la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia.

* Durante 2011, la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia continu6 con los
programas de eficiencia energetica. Al respecto, en el primer semestre del afio se reportd un
ahorro en el consumo de energia eléctrica de 15,722 millones de kilowatts-hora, 27.2% mas que
lo alcanzado en igual lapso de 2010. Los principales resultados por programa se presentan a
continuacion:

— EI Programa de Normalizacion de la Eficiencia Energética, reportd ahorros de energia por
10,330 millones de kilowatts-hora de ahorro, lo que representa el 65.7% del ahorro total. Los
ahorros térmicos fueron de 4,027.3 barriles equivalentes de petroleo por la aplicacion de la Norma
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Oficial Mexicana de Eficiencia Térmica para Calentadores de Agua para Uso Doméstico y
Comercial. Limites, método de prueba y etiquetado.

En el rubro de instalaciones industriales, comerciales y de servicios ptblicos se logro un ahorro
de 331 millones de kilowatts-hora; para el caso especifico de las instalaciones industriales, se
espera alcanzar un nivel de abatimiento equivalente a 501.3 miles de barriles equivalentes de
petréleo.

Por décimo quinto afio consecutivo, concluy6 en octubre de 2010 la aplicacion del Horario de
Verano, con un ahorro reportado aproximado de 1,329 millones de kilowatts-hora.

Por otra parte, con las acciones de ahorro de energia en el sector transporte, se obtuvo un ahorro
de gasolina y diesel que representan en conjunto 30.2 miles de barriles equivalentes de petroleo,
como resultado de las aplicacion del Programa de Transporte Eficiente, donde la CONUEE ha
trabajado coordinadamente con las principales Camaras del autotransporte de carga y pasajeros en
la profesionalizacion del sector, asi como en la elaboracion de diagndsticos energéticos.

o  En materia de eficiencia energética en flotas vehiculares, se brindo asistencia técnica y se
promovié una constante actualizacion en temas de ahorro y uso eficiente de la energia a los
administradores de las flotas vehiculares de la Administracion Publica Federal, lo que se
tradujo en un ahorro estimado de 30.2 miles de barriles equivalentes de petréleo.

Hasta junio de 2011, el Programa de Sustitucion de Electrodomésticos para el Ahorro de
Energia “Cambia tu viejo por uno nuevo”, ha acumulado poco mas de un millén 196 mil acciones
pagadas de sustitucion de equipos, principalmente refrigeradores. Con este programa se busca
sustituir refrigeradores o equipos de aire acondicionado con diez 0 mas afios de uso por nuevos
aparatos ahorradores de energia; de esta manera, el Gobierno Federal ayuda a que las familias
mexicanas con menores ingresos ahorren en electricidad.

En el periodo enero-junio 2011 se efectuaron 335,101 acciones pagadas, cifra ligeramente
superior en 3% respecto a lo realizado durante el periodo enero-junio 2010.

En el periodo enero-junio 2011 se destinaron 1,696 millones de pesos al Programa, cifra que desde
2009 asciende a mas de 5,800 millones de pesos por concepto de financiamiento y apoyos
directos a la sustitucion de equipos.

El 5 de julio inici6 operaciones el Programa Luz Sustentable, que permitird sustituir,
aproximadamente, 45.8 millones de las lamparas incandescentes tradicionales por lamparas
ahorradoras a lo largo de 2011 y 2012, con lo que se cumplird las metas planteadas tanto en el
Programa Especial de Cambio Climatico, como en el Programa Nacional para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia.

Durante 2009 y 2010 se implement6 una prueba piloto del Proyecto en la que se sustituyeron,
aproximadamente, 1.4 millones de lamparas.

Dentro de los beneficios del Programa destacan el ahorro de 1,632 megawatts en potencia
instalada y la mitigacion de 2.8 millones de toneladas de bidxido de carbono a la atmésfera cada
afio. Adicionalmente, se tiene el ahorro en la factura eléctrica de las familias y la disminucion en los
subsidios otorgados por el Gobierno Federal.

Los ahorros generados a partir de este Programa son equivalentes a la capacidad de generacion
eléctrica de las Unidades 1 y 2 de la Central Manzanillo I, cuyo costo de repotenciacion es de
aproximadamente 14 mil millones de pesos.
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IMPULSAR LA EFICIENCIA Y TECNOLOGIA LIMPIAS (INCLUYENDO LA ENERGIA
RENOVABLE) PARA LA GENERACION DE ENERGIA

La estrategia adoptada por el Gobierno Federal para reducir en el corto y mediano plazos las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) y combatir los efectos del cambio climatico, se sustenta en la promocion
del uso de energias renovables, la reduccion de la dependencia de los combustibles fosiles y la generacion de
ahorros a partir de un aprovechamiento racional y responsable de la energia disponible en el pais. Con base
en las directrices del Programa Especial para el Aprovechamiento de Energfas Renovables 2009-20122% y
el Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia. 2009-2012,2*/ entre septiembre
de 2010y agosto de 2011 se obtuvieron los siguientes resultados:

* Petroleos Mexicanos (PEMEX) aprovecha el desarrollo de tecnologias limpias para impulsar el
desarrollo de proyectos de eficiencia energética, cogeneracion®®’, reduccién de emisiones de metano,
recuperacion mejorada con hioxido de carbono y disminucién de la quema de gas en sus instalaciones.
Estos proyectos le permitiran disminuir su emision de gases de efecto invernadero, en el marco del
Mecanismo para un Desarrollo Limpio (MDL) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

— El modelo de negocios seguido por PEMEX para asegurar la viabilidad y transparencia de la
comercializacion de los Certificados de Reduccion de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(CERs, por sus siglas en inglés) en sus proyectos, considera dos instrumentos legales Carta de
Intencién (para el proceso de documentacion y registro de proyectos) y el contrato de compra-
venta de CERs, ademas de una formula de precios de los CERs autorizada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico (SHCP). Al cierre de junio de 2011, PEMEX cont6 con tres acuerdos
de compra-venta de CERs y dos cartas de intencion.

RESUMEN DE PROYECTOS EN GESTION PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE BIOXIDO DE CARBONO EN PEMEX

1/ q Reduccion estimada
Organismo Tipo de proyectos T COe/ai0?
Pemex-Exploracion y Produccion dCé)girsleracmn, recuperacion de emisiones fugitivas reduccion de quema 602,218
Pemex-Gas y Petroguimica Basica Eficiencia energética, cogeneracion 968,374
Pemex- Petroquimica Eficiencia energética, cogeneracion 248,809
Total 1,819,401

Z No incluye Pemex-Refinacion ya que su cartera se encuentra en revision.
T CO;e, se refiere a toneladas de bidxido de carbono equivalente.
Fuente: Secretaria de Energia con informacion de Petréleos Mexicanos.

— Los proyectos contemplados por PEMEX se encuentran en diferentes etapas del proceso de
gestion de proyectos MDL ante la ONU, con la intencion de ser presentados como actividad de
proyecto en el marco del MDL. En julio de 2010 destaca el registro, con cambios en su potencial
de reduccién estimada, del proyecto “Eliminacion de quema de gas en el campo Tres Hermanos".
De esta manera, los siete proyectos identificados como MDL para el primer semestre de 2011
permitiran reducir 1.89 millones de toneladas anuales de emisiones de bioxido de carbono
equivalente (CO4€)

= Programa Especial para el Aprovechamiento de Energias Renovables 2009-2012, publicado el 6 de agosto de 2009

representa el documento rector en materia de energias renovables, al integrar los objetivos, estrategias y lineas de accion que
requiere el pais para lograr una transicion energética, y fungir como base para dirigir la utilizacion de las energias renovables en
Meéxico, reducir la dependencia de los combustibles fosiles, disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero y combatir
los efectos del cambio climético.

El Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2009-2012, identifica oportunidades para lograr el
6ptimo aprovechamiento de la energia y generar ahorros para el pais en el mediano y largo plazos. El programa define una
estrategia integral para abordar y capturar el impacto mediante acciones identificadas en el consumo final de la energia,
priorizando las medidas que concentren el grueso del impacto potencial.

Para mayor informacion sobre el Proyecto de Cogeneracion Nuevo Pemex, remitirse al apartado “Fortalecer la exploracion y
produccion de crudo y gas, la modernizacion y ampliacién de la capacidad de refinacion, el incremento en la capacidad de
almacenamiento, suministro y transporte y el desarrollo de plantas procesadoras de productos derivados y gas”.
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GESTION DE PROYECTOS POR PEMEX PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE BIOXIDO DE CARBONO

Organismo Centro de trabajo

Terminal Maritima Dos Bocas

Pemex-Exploraciony  Cerro Azul-Naranjos
Produccion

Activo Integral Cantarell

Complejos Procesadores de Gas
Ciudad Pemex, Nuevo Pemex y
Poza Rica®

Pemex-Gas y

Petroguimica Basica

Complejo Procesador de Gas
Nuevo Pemex

Complejo Petroquimico Morelos

Pemex- Petroquimica

Complejo Petroquimico La
Cangrejera

Total

Proyecto / Descripcion

Recuperacion energética de gases de combustion para su
aprovechamiento en el proceso de deshidratacion de crudo
Maya en la Terminal Maritima Dos Bocas.

Reduccion de Gases de Efecto Invernadero por la
eliminacién de quema de gas en el campo “Tres
Hermanos”. El proyecto consiste en reducir alrededor de
1.6 millones de toneladas de la emision de gases de efecto
invernadero en un periodo de 10 afios. Con este tipo de
proyectos PEMEX refrenda su compromiso con las mejores
practicas ambientales y ratifica su responsabilidad con las
energias limpias como parte de su estrategia de desarrollo
sustentable.

Reduccion de Gases de Efecto Invernadero en los centros
de proceso del Activo Integral Cantarell, mediante la
utilizacion de tecnologias de recuperacion de calor en los
escapes de combustion de turbomaquinaria.

Instalacion de sellos secos en compresores de gas. Consiste
en la sustitucion de sellos hlimedos por sellos secos en los
compresores de gas natural para optimizar la cantidad de
gas que se distribuye para su comercializacion. Este
proyecto estd en el marco de las nuevas tecnologias del
sector energético que mitigan las emisiones de CO,

Cogeneracion en el Complejo Procesador de Gas Nuevo
Pemex. Su objetivo es generar energia eléctrica y vapor
(cogeneracién) con alta eficiencia y confiabilidad, asi como
suministrar energfa eléctrica a bajo costo a otros centros de
trabajo de PEMEX. Consiste en la construccién de una
planta para generar 300 MW de energia eléctrica y de 550
a 800 toneladas-hora de vapor, asi como la instalacion de
lineas de transmision para su integracion al Sistema
Eléctrico Nacional.

Cogeneracion en planta de servicios auxiliares en el
Complejo  Petroquimico  Morelos.  Comprende la
modernizacion del sistema de generacion de energia
eléctrica al sustituir los turbogeneradores de vapor por
turbogeneradores de gas con recuperacion de calor.

Cogeneracion en los servicios auxiliares del Complejo
Petroquimico La Cangrejera. Adquisicion, instalacion y
puesta en marcha de tres turbogeneradores de gas para la
generacion de energia eléctrica, asi como tres
recuperadores de calor para la generacion de vapor y sus
equipos auxiliares, a fin de abastecer la demanda de
servicios de las plantas del complejo. Cogeneracion de los
turbogeneradores de gas TG-1, 2y 3.

' T CO,e, se refiere a toneladas de bidxido de carbono equivalente.

| as etapas de la gestion de los proyectos para la reduccion de emision son las siguientes: 1.-Nota de idea de Proyecto (PIN por sus siglas en inglés). Consiste
en la descripcion genérica del proyecto y la estimacion de la reduccién de emisiones asociada. 2.-Autorizacion de la SEMARNAT (autoridad nacional),
3.- Documento de Disefio de Proyecto (PDD por sus siglas en inglés). Es la descripcion completa del proyecto que, entre otros aspectos operativos y
financieros, establece la capacidad, inversion requerida, consumo energético, costo de operacion y reduccion de las emisiones de CO,, 4.- Validacién (por una
terceria aprobada por la ONU), 5.- Registro ante la ONU, y 6.- Desarrollo del proyecto.

3/ Acuerdo de Compra de Reduccion de Emisiones, por sus siglas en inglés.

4/ La reduccion estimada difiere de la presentada en el Cuarto Informe de Gobierno, debido a que durante el proceso de registro, los proyectos son objeto de

revisiones, modificaciones y actualizaciones por parte de los participantes en el mismo. Es hasta que un proyecto ha llegado a la etapa cinco cuando las cifras

adquieren el caracter de definitivas.

Reduccién
estimada

T CO.e/ afio /

88,111

82,645

431,462

25918

942,456

112,290

136,519

1,819,401

Estatus® del
proyecto al 30 de
junio de 2011

Validacion
Se cuenta con
ERPAY/

Registrado

PDD en proceso

Validacion
Se cuenta con ERPA

PDD en proceso

PIN en proceso

PIN en proceso

5/ No se incluye la Recuperacion mejorada de pozos de inyeccion de CO, en campo del area de Cinco Presidentes debido a que se encuentra en periodo de

planeacion.

Nota: No incluye a Pemex-Refinacion ya que su cartera se encuentra en revision.
FUENTE: Secretaria de Energia con informacién de Petréleos Mexicanos.
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— PEMEX ha fortalecido su politica y compromiso de incorporar nuevas instalaciones al Programa
Nacional de Auditoria Ambiental, conforme a las actividades de expansion en las areas de
exploracion, explotacion, refinacion y distribucion de hidrocarburos; Entre los principales resultados
en materia de certificaciones en industria limpia destacan los siguientes:

o Durante 2010, PEMEX obtuvo 148 nuevos certificados y refrendos de los cuales
corresponden a Pemex-Exploracion y Produccion corresponden 55.4%, a Pemex-Refinacion
31.8%, a Pemex-Gas y Petroquimica Bésica 10.1% y a Pemex-Petroquimica 2.7%. Al
cierre de 2010, PEMEX contaba con 288 certificados vigentes.

o En el primer semestre de 2011, PEMEX recibi6 de la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA) 63 certificados de industria limpia, de los cuales 13 fueron otorgados
a instalaciones que los obtuvieron por primera vez, mientras que 50 fueron refrendados
como resultado de mantener o mejorar su desempefio ambiental, de esta forma, se han
obtenido 654 certificados (251 nuevos y 403 refrendos) obtenidos durante la presente
administracion.

o Hasta la misma fecha, PEMEX y sus organismos subsidiarios contaban con 351
certificaciones vigentes y 488 en proceso de certificacion, de un total de 839 instalaciones o
grupo de instalaciones inscritas en el Programa Nacional de Auditoria Ambiental.

* En el caso de la generacion de energia eléctrica, la Comision Federal de Electr|C|dad (CFE) elabor6
desde 2007 un portafolio de 27 proyectos viables bajo el esquema de MDL?", con una contribucién
estimada de 6.5 millones de toneladas evitadas de hiéxido de carbono durante la actual administracion,
con la finalidad de reducir la emision de bidxido de carbono a la atmésfera. A consecuencia de factores
técnicos y financieros, algunos proyectos han sido cancelados, y otros transferidos a los productores
independientes de energia, por lo que hasta agosto de 2011 se alcanzé un total de 36 proyectos
vigentes, que se asocian con un volumen estimado de reduccion de emisiones de 3.8 millones de
toneladas de bidxido de carbono equivalente.

GESTION DE PROYECTOS PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE BIOXIDO DE CARBONO CFE, 2007-2012

Fecha estimadade  Reduccion estimada Estado actual del
Nombre del Proyecto Tipo de Proyecto  entrada en operacion (Toneladas de procedimiento de
comercial CO,e/ afio) autorizacion MDL
Registrado en la Junta Ejecutiva
La Ventall Energia Renovable 2007 180,000 del MDL. Actuaimente en
operacion
Los Humeros Il Fase A (1x25 MW) Energia Renovable 2011 66,000 PDD en Validacion
CE La Ventallll Energia Renovable 2012 180,000 Carta de No Objecion
CE Oaxaca | Energia Renovable 2012 180,000 Carta de No Objecion
Central Hidroeléctrica La Yesca Energia Renovable 2012 810,000 PDD en Validacion
Los Humeros Il Fase B (7X3 MW) Energia Renovable 2012 80,000 PDD en Validacion
Oaxaca ll, llly IV Energia Renovable 2012 540,000 Carta de No Objecion
5 . Sustitucion de
lpdrelinde s el S ben b Combustible y 2012 100,000 Carta de No Objecion

Camiel e Pz | Eficiencia Energética

Rehabilitacion y modernizacion de 16 centrales

e Energia Renovable 2012 314,000 Carta de No Objecion
- Ao Sustitucion de
AT SRR EEEEEE g i 2012 1100000  Cartade No Objecion

Manzanillo | Unidades 1y 2 Eficiencia Energética

Repotenciacion de 10 centrales de generacion
hidroeléctrica

Total 3,846,000
FUENTE: Secretaria de Energia.

Energia Renovable 2001-2012 296,000 Carta de No Objecion

277 E| cambio en el nimero de proyectos y en la estimacion de las toneladas evitadas de bioxido de carbono respecto a la

informacion presentada en el Cuarto Informe de Gobierno, se debe a la actualizacion de la cartera de proyectos por parte de la
CFE en abril de 2011, con hase en la revision y reestructuracion de las metas establecidas en el Programa Especial de Cambio
Climatico con el Grupo de Trabajo de Mitigacion de la Comision Intersecretarial de Cambio Climatico.
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* En relacion a los proyectos en proceso de autorizacion dentro del esquema MDL, durante el periodo de
septiembre de 2010 a junio de 2011 destacan las siguientes acciones:

Se encuentra en validacion el Documento de Disefio de Proyecto (PDD, por sus siglas en inglés) de
los proyectos geotermoeléctricos Los Hameros Il Fase A'y Los Himeros Il Fase B; de igual forma se
esta recopilando la informacion para dar respuesta a las aclaraciones solicitadas por el validador. Se
programo enviar dichas aclaraciones durante los meses de julio y agosto de 2011, a efecto de
iniciar el trdmite de registro de estos proyectos ante la Junta Ejecutiva del MDL a finales de
septiembre. Estos proyectos estiman una reduccion estimada de emisiones de bioxido de carbono
equivalente de 66 y 80 miles de toneladas anuales a partir de 2011y 2012, respectivamente.

Para el proyecto de Repotenciacion de la Central Termoeléctrica Manzanillo | Unidades 1 y 2, se
actualizo la Nota de Idea de Proyecto (PIN, por sus siglas en inglés), y se solicité a la Comision
Intersecretarial de Cambio Climatico (CICC), a través de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT), la actualizacion de la Carta de No Objecion respectiva. Se estan
desarrollando los términos de referencia para convocar a una segunda licitacion internacional, la
cual se programd para agosto de 2011. El proyecto permitira una reduccion estimada de emisiones
de hidxido de carbono equivalente de 1,100 miles de toneladas anuales a partir de 2012.

Se encuentra en validacion el Documento de Disefio de Proyecto del proyecto hidroeléctrico La
Yesca; actualmente se esta recopilando informacion solicitada por el validador que dara respuesta a
aclaraciones sobre aspectos sociales y economicos del proyecto. Se programé para el mes de julio
de 2011, el inicio del tramite de registro del proyecto ante la Junta Ejecutiva del MDL. Se estima
una reduccion de emisiones de bioxido de carbono de 810 miles de toneladas anuales a partir de
2012

A partir de agosto de 2010, se identificaron 16 proyectos de repotenciacion minihidraulica,
pertenecientes a la extinta Luz y Fuerza del Centro. Se gestionaron ante la CICC las respectivas
Cartas de No Objecién (actualmente en tramite); de igual forma, se elaboraron sus “Cartas de
Consideracién Temprana" Y fueron enviadas a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico (UNFCCC) y a SEMARNAT, para cumplir con el registro establecido por la
UNFCCC. Los proyectos considerados son: Novillo, Sanalona, Colotlipa, Tuxpango, Encasa,
Tepéxic, Patal, Tezcapa, Lerma, Alameda, Temascaltepec, San Simdn, Cafiada, Fernandez Leal,
Tlilan y Villada. Lo que permitird una reduccion estimada de emisiones de bidxido de carbono de
314 miles de toneladas anuales a partir de 2012.

Con Carta de No Objecion se encuentran los proyectos edlicos Oaxaca I, II, 1l y IV, asi como La
Venta Ill que en conjunto permitiran reducir 900 mil toneladas anuales de bioxido de carbono. La
entrada en operacion estimada para estos proyectos sera: en octubre de 2011 para el caso de
Oaxaca |, diciembre de 2011 para Oaxaca Il, Il y IV'y abril de 2012 para La Venta ll.

Igualmente, con Carta de No Objecion se tienen los proyectos de generacion de vapor con energia
solar en la Central Agua Prieta Il y la repotenciacion de 10 centrales de generacion hidroeléctrica;
dichos proyectos permitir&n, de manera agregada, reducir la emision de 396 mil toneladas anuales
de bidxido de carbono a la atmdsfera.

El proyecto Cerro Prieto V, fue cancelado y su entrada en operacion comercial se estima en 2017,

Al mes de agosto de 2011, CFE cont6 con 528 instalaciones certificadas por la PROFEPA,
dentro de las cuales 46 fueron certificadas como Industria Limpia entre septiembre de 2010 y
agosto de 2011, y pertenecen a lag Areas de Generacion, Distribucion y Transmision. Asimismo, en
este mismo periodo se refrendaron®® ocho instalaciones.

o De enero a agosto de 2011, se realizaron 29 diagnosticos ambientales en la CFE con la
finalidad de obtener el certificado como industria limpia.

o Al mes de agosto de 2011, CFE cuenta con 4362 centros de trahajo con Sistema de
Gestion Ambiental certificado gracias al Sistema Integral de Gestion implementado por la
paraestatal y a la certificacion de tres nuevos centros de trabajo.

o El estudio de repotenciacion e incremento de eficiencia de la Central Termoeléctrica Jorge
Luque, fue aplazado temporalmente puesto que a raiz de la publicacion del decreto de

28/

Refrendo se refiere a que las instalaciones conservaron se certificacion o fueron recertificadas.

’"El nimero de centros de trabajo se redujo de 444 en 2010 a 436 a agosto de 2011 debido, principalmente, a la
reorganizacion de la Gerencia Regional de Transmision Noreste.
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extincion de Luz y Fuerza del Centro, CFE suministra energia eléctrica a la zona centro del
pais con centrales que reducen los costos de operacion y las emisiones de GEI.

o De septiembre de 2010 a junio de 2011 de acuerdo al marco juridico ambiental, se
obtuvieron de la SEMARNAT los siguientes resolutivos de impacto y riesgo ambiental: seis
autorizaciones para la construccion y operacion de nuevos proyectos, la revalidacion de la
autorizacion de impacto ambiental de 18 proyectos, la exencion de la autorizacion de
impacto ambiental de 15 proyectos, la autorizacion para la modificacion de nueve proyectos,
el cumplimiento de condicionantes de 53 proyectos. Asimismo se cumplieron con las
condicionantes de riesgo ambiental de tres proyectos y se obtuvo la autorizacion para el
reciclaje de residuos peligrosos de dos centrales de generacion.

— Para proporcionar certeza juridica a la inversion en materia de energia edlica, en 2010 la
SEMARNAT elabor6 el anteproyecto para normar las especificaciones técnicas para la proteccion
del ambiente con criterios de seleccion de sitios y durante las actividades de construccion,
operacion 'y abandono de instalaciones eoloeléctricas en zonas de bajo impacto ambiental, a partir
de los mapas edlico y solar, desarrollados por el Instituto de Investigaciones Eléctricas.

— Al 2010 la Secretaria elaboro la Guia de programas de fomento de energias renovables para todos
los municipios de las 32 entidades federativas de la Republica Mexicana, con el objetivo de orientar
a las alcaldias a través de fichas técnicas, la forma de tramitar créditos y financiamientos con la
informacién de las instituciones y programas de desarrollo existentes en la actualidad, para la
instalacion de infraestructura para generacion de energia eléctrica a través de fuentes renovables. Se
ha realizado la promocion de la gufa a través de seis reuniones en cinco estados de la repdblica y en
las cuales han participado més de 40 funcionarios municipales y estatales.

o Se elabor6 un documento base, para realizar la Norma Oficial Mexicana para las
instalaciones, operacion y mantenimiento de las plantas geotérmicas.

Promocion de la eficiencia energética e impacto ambiental

* Con el Programa de Eficiencia Energética, el Gobierno Federal, a través de la Comision Nacional para
el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE), lleva a cabo de manera anual el Protocolo de Actividades
para la Implementacion de Acciones de Eficiencia Energética en Inmuebles, Flotas Vehiculares e
Instalaciones de la Administracion Publica Federal (APF). Estas acciones comprenden medidas de
ahorro de energia térmica en las instalaciones industriales, asi como el Programa de Ahorro de Energia
Eléctrica, que registraba ahorros de energia eléctrica en los inmuebles de mas de mil metros cuadrados,
ambos en la APF.

— Durante el periodo de enero a junio de 2011, con las acciones de este Programa se evito la emision
de 12.79 millones de toneladas de bidxido de carbono en los diversos procesos eléctricos.

o De éstas, 8.4 millones de toneladas fueron evitadas mediante la normalizacion de la
eficiencia energética; 269.3 miles de toneladas corresponden al abatimiento en el sector
industrial, comercial y de servicios publicos; y finalmente 3.59 millones de toneladas de
bioxido de carbono correspondieron al sector doméstico. EI volumen restante, equivalente a
528.8 miles de toneladas, fue obtenido a través de la aplicacion del horario de verano por
décimo quinto afio consecutivo.

— A través de las acciones de ahorro de energia en el sector transporte, se obtuvo un ahorro de
gasolina y diesel correspondiente a 30.2 miles de barriles equivalentes de petrdleo, derivado de las
acciones hechas por una parte por el programa de Transporte Eficiente donde la CONUEE ha
trabajado coordinadamente con las principales CAmaras del autotransporte de carga y pasajeros en
la profesionalizacion del sector, asi como en la elaboracion de diagndsticos energéticos.

— El ahorro de energia térmica en instalaciones industriales obtenido en el periodo enero 2007 —
junio 2011 asciende a 13.1 millones de barriles equivalentes de petréleo.
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PROGRAMA DE AHORRO DE ENERGIA EN INSTALACIONES INDUSTRIALES, 2007-2011
(Miles de barriles equivalentes de petroleo)

Programa por tipo de instalacion 2007 2008 2009 2010 2011Y
Total 1,061.0 3,207.1 3,664.7 3965.2 1,200
Empresas paraestatales 912.8 2,785 3,260.1 3965.2 1,200
Grandes corporativos del sector privado 148.2 4221 404.6 n.d. n.d.
Valor acumulado 2007-2011 13,098.2

Y Cifras al mes de junio

n.d. No disponible
FUENTE: Secretarfa de Energfa con informacion de CONUEE.

FOMENTAR EL APROVECHAMIENTO DE FUENTES RENOVABLES DE ENERGIA Y
BIOCOMBUSTIBLES

* Para fomentar y desarrollar la utilizacion de energias renovables y biocombustibles en el pais, hasta
septiembre de 2011 se han llevado a caho las siguientes acciones:

— Hasta junio de 2011, se realizaron acciones encaminadas a la implementacion de la Ley de
Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos, publicada en el DOF el 1 de febrero de 2008:

o El 4 de octubre de 2010 fueron publicados en el portal electrénico de la SENER estudios
sobre especificaciones técnicas para el etanol y el biodiesel y sus mezclas, y la infraestructura
para su manejo en México.

o La SENER otorgd 20 permisos para la produccion, almacenamiento, transporte y
comercializacion de bioenergéticos, los cuales se repartieron de la siguiente manera: uno para
produccion y almacenamiento de biodiesel, uno para transporte de biodiesel y 18 permisos
de comercializacion de bioenergéticos de tipo etanol y biodiesel.

o Adicionalmente, se recibieron tres avisos de plantas de produccion de biodiesel con
capacidad de produccion igual o menor a 500 litros diarios.

— En el &mbito de sus atribuciones en materia de expedicion de normas, directivas, metodologias y
otros instrumentos que regulan la generacion eléctrica a partir de las fuentes renovables, de
septiembre de 2010 hasta agosto de 2011 a CRE llevd a cabo las siguientes acciones:

o El 22 de febrero de 2011 publico en el DOF la Metodologia para el calculo de la eficiencia
de los sistemas de cogeneracion de energia eléctrica y los criterios para determinar la
“Cogeneracion Eficiente”.

— Por otra parte, la CRE también trabajo en la metodologia para la determinacion de las
contraprestaciones que pagara el suministrador a los generadores que utilicen energias renovables.

o Asimismo, el 29 de junio de 2011, se publicaron en el DOF las Disposiciones generales para
regular el acceso de nuevos proyectos de generacion de energia eléctrica con energias
renovables o cogeneracion eficiente a la infraestructura de transmision de CFE. Estas
disposiciones resuelven la problematica que se presenta cuando confluyen las necesidades de
dos o mas interesados en conectarse a la red de transmision, para los casos en que resulta
insuficiente la infraestructura del Sistema Eléctrico Nacional, de manera tal que se hace
imposible la interconexion de dichos proyectos.

o Derivado de lo anterior, la CRE trabaja para emitir la Convocatoria para la celebracion de
temporadas abiertas de reserva de capacidad de transmision y transformacion de energia
eléctrica a desarrollarse en los estados de Oaxaca, Puebla, Tamaulipas y Baja California, con
las que se pretende reforzar las lineas de transmision del Sistema Eléctrico Nacional y asi
permitir el desarrollo de proyectos con energias renovables en estos estados.

— Adicionalmente, se encuentra en proceso la elaboracion de las disposiciones generales para regular
el acceso de nuevos proyectos de generacion de energia electrica con energias renovables o
cogeneracion eficiente a la infraestructura de transmision de CFE.
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— EI'7 de diciembre de 2010, se present el Atlas del potencial edlico y solar para un México mas
fuerte®”, que consiste en una base digitalizada de mapas, donde se pueden localizar las zonas del
pais con mayor potencial de generacion de energia eléctrica a partir del viento y del sol, lo cual
constituye una poderosa plataforma de informacion, que coloca a la vanguardia a nuestro pais en
estudios de prospeccion energética alternativa.

APROVECHAR LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION DEL SECTOR ENERGETICO,
FORTALECIENDO A LOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION DEL SECTOR,
ORIENTANDO SUS PROGRAMAS, ENTRE OTROS TEMAS, HACIA EL DESARROLLO
DE LAS FUENTES RENOVABLES Y LA EFICIENCIA ENERGETICA

Investigacion y desarrollo tecnologico

Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE)

El desarrollo de las lineas de investigacion del IIE ha seguido fortaleciendo sus capacidades tecnoldgicas, al
mismo tiempo que ha permitido alinear los resultados de los proyectos de Investigacion y Desarrollo a las
necesidades de sus principales clientes.

Durante 2010 y hasta agosto de 2011, después de un analisis de planeacion estratégica el quehacer
cientifico del IIE fue reagrupado en 12 nuevas lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico institucional
relacionadas con los procesos de generacion, transmision, distribucion, ahorro y uso eficiente de la energia
eléctrica y la disminucion del impacto al medio ambiente:

Eficiencia energética y ahorro energético.

Fuentes renovables de energia.

Eficiencia econdmica del sector.

Aprovechamiento de los combustibles fosiles y mitigacion de cambios climaticos.
Capacitacion y herramientas avanzadas de capacitacion.
Confiabilidad.

Herramientas para apoyar a las empresas en inteligencia de negocios.
Automatizacion de procesos.

9. Mecatronica.

10. Estudios prospectivos del sector eléctrico nacional.

11. Servicios de Informacion Tecnoldgica al Sector Eléctrico.

12. Calidad y Competitividad.

Durante 2011, el lIE continu6 trabajando y clasificando sus proyectos de acuerdo a las 12 nuevas lineas
de investigacion y desarrollo tecnoldgico institucional que son mas afines a las necesidades de sus clientes y
son descritas en su planeacion estratégica. De enero a junio de 2011, el IIE ha trabajado en 239 proyectos
de investigacion y desarrollo tecnolégico, de los cuales el 61.5% son proyectos bajo contrato, 11.3%
proyectos de infraestructura, 1.3% proyectos con la SENER y Agencia Internacional de Energia, 20.1%
proyectos acordados con CFE, y el 5.8% proyectos Internos. Con base en la dindmica del proceso de
negociacion de proyectos, se estima que al cierre de 2011 el IIE trabajara en el afio con un total de 323
proyectos.

Entre los proyectos mas importantes realizados en el periodo de septiembre 2010 a agosto de 2011,
destacan el Centro Regional de Tecnologia Eélica (CERTE), la Méaquina Edlica Mexicana, la Alianza para la
Comercializacion del Sistema Integral de Medicion de Consumo de Energia Eléctrica, el desarrollo y
aplicacion de Celdas de Combustible, la fabricacion de Transformadores Resonantes, y el protocolo de
pruebas para Transformadores de Corriente.

N O~WNE

Centro Regional de Tecnologia Edlica (CERTE).

El Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por sus siglas en inglés), a través del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), esta dando apoyo economico a México, a fondo perdido, para

307°E| Atlas se encuentra disponible en http://sag01.iie.org.mx/eolicosolar/Default.aspx
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la realizacion del proyecto, “Plan de Accion para Eliminar Barreras para el Desarrollo de la Generacion
Eoloeléctrica en México”*". La SENER designé desde 2008 al IIE como Agencia Ejecutora del proyecto.

Uno de los objetivos de éste es el desarrollo de capacidades nacionales y una de las metas en este
sentido es la construccion de un Centro Regional de Tecnologia Edlica (CERTE) con los siguientes
propositos:

* Apoyar a fabricantes de aerogeneradores interesados en la caracterizacion y mejora tecnologica de
sus productos bajo condiciones locales.

* Servir como un medio para la capacitacion de ingenieros y personal técnico para la operacion y
mantenimiento de aerogeneradores y centrales edlicas.

* Conformar una plataforma de demostracion, validacion y evaluacion, facilitando el encuentro entre
fabricantes de aerogeneradores y compafiias mexicanas con el propdsito de identificar y promover
posibles asociaciones para la fabricacion local de partes para aerogeneradores y/0 para emprender
negocios de riesgo compartido.

*  Conformar una moderna y flexible instalacion para obtener datos operacionales para relacionados
con los aspectos de interconexion de aerogeneradores a la red de distribucion de energia eléctrica.

* Servir como un medio para entender e internalizar las normas, metodos de prueba y certificacion,
con el objeto de detectar y facilitar la implementacion de requisitos adicionales que cubran los
aspectos locales.

* Conformar un medio para incrementar el nivel de investigacion y desarrollo en el ambito nacional,
incluyendo la busqueda de proyectos conjuntos en colaboracion con prestigiadas instituciones de
Investigacion y Desarrollo en el extranjero.

* Facilitar proyectos demostrativos o experimentales.

El presupuesto aprobado por el GEF/PNUD para la construccion de dicho centro se limité a la
construccion de su infraestructura bésica y a una cantidad limitada para la compra de un primer
aerogenerador. El CERTE se encuentra ubicado en terrenos donados por gobierno del estado de Oaxaca, y
en el dltimo trimestre de 2009 se termind la instalacion del primer aerogenerador japonés KOMAI de 300
kilowatts donado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Desde septiembre de 2010 y hasta agosto de 2011 se llevaron a cabo las siguientes acciones en este
proyecto:

* Se firm6 con CFE el contrato de Compra-Venta de electricidad en la modalidad de Pequefia
Produccion para el CERTE, y se inicié el periodo de pruebas de la primera etapa del CERTE de
acuerdo con el permiso otorgado por la CRE. A mediados de 2010, se logré que el Centro Nacional
de Control de Energia (CENACE) autorizara la entrada en operacion normal del CERTE.

* En 2010 el aerogenerador de 300 kilowatts gener6 476,042.22 kilowatts-hora, y hasta agosto de
2011 la generacion fue de 266,558.7 kilowatts-hora.

* Se han realizado gestiones y negociaciones para atraer nuevos proyectos y usuarios al CERTE.
Algunas de las empresas con las que se ha establecido contacto y han mostrado interés son Clipper
Windpower e Iberdrola.

Maquina edlica mexicana

Este proyecto tiene como objetivo la conceptualizacion, disefio y construccidn de un prototipo industrial de
aerogenerador, asi como su introduccion y difusion dentro del mercado, mediante su produccion y
comercializacion. El IIE ha estado trabajando en este proyecto desde 2008, y para la primera etapa del
mismo, la cual comprende el pre-disefio aeroelastico y las ingenierias basica y de detalle, cont6 con el apoyo
financiero del Conacyt. Esta etapa concluyé a principios de 2011 con la evaluacion y certificacion del
disefio. Actualmente se mantienen platicas con Conacyt y SENER para el otorgamiento de apoyos para la
segunda etapa de este proyecto.

31/ action Plan for Removing Barriers to the Full-Scale Implementation of Wind Power in Mexico
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Alianza para la comercializacion del Sistema Integral de Medicion de Consumo de Energia Eléctrica.

El'IIE concluyd desde 2007 el desarrollo de un “Sistema Integral de Medicidén y Deteccién de Robos de
Energia Eléctrica (SIM-1V)", en torno al cual se han desarrollado actividades de introduccidn, difusién y
consolidacion en el mercado asi como de actualizacion de la tecnologia. A fines de 2010, se concluy6 con
éxito un proyecto con la marca de electrodomesticos MABE para la incorporacion de los electrodomésticos
al concepto de “red eléctrica inteligente” (Smart grid) con la tecnologia SIM-IV del IIE. En el 2011, MABE
esta realizando las gestiones ante el CONACYT, para realizar un segundo proyecto con el lIE con fondos del
programa PROINNOVA, para el desarrollo de un sistema para medicion y administracion de energia en
electrodomésticos del hogar.

También, en 2011, la empresa PROTECSA, manifesto su interés en la transferencia de tecnologia del
SIM-IV' y de un paquete que considera un sistema de medicion bésico, con la intension de comercializar el
sistema en el mercado latinoamericano en donde tienen proyectos en curso. Sobre esta base, se han
realizado algunas reuniones entre autoridades de PROTECSA y el IIE para analizar y negociar una propuesta
con posibilidades reales de llevarse a cabo exitosamente en este 2011.

Celdas de Combustible

Durante el periodo de septiembre 2010 a agosto de 2011, se ha continuado trabajando y buscando salida a
los desarrollos de celdas de combustible del IIE mediante la presentacion de varias propuestas.

A principios de 2011, se integré un documento tipo Paquete Tecnoldgico de uno de los productos del
grupo de celdas de combustible, i.e. Ensambles Membrana-Electrodos (MEA's) para iniciar su promocién
para propdsitos de transferencia. En 2011 también se prepard una propuesta de proyecto para llevar a
escala piloto la fabricacion de conjuntos de celdas de combustible. Esta planta incluiria fabricacion
automatizada de MEA's, placas bipolares, sellos, asi como la integracion de estos y otros componentes
adicionales para conjuntos o plantas de potencia con tecnologia del IIE.

Fabricacion de Transformadores Resonantes

Se tiene un contrato de transferencia de tecnologia del IIlE a DEEMSA para la fabricacion de
transformadores resonantes. A finales de 2010, se concluy? la fabricacion del transformador excitador y del
prototipo de 65 kilovoltios. En el primer semestre de 2011, se concluy6 la fabricacion del prototipo para
definir las caracteristicas de disefio y construccion del transformador definitivo de 600 kilovoltios.

Protocolo de pruebas para Transformadores de Corriente

Con respecto al protocolo de pruebas para Transformador de Corriente, en este 2011, se firmd un convenio
con Transformadores y Tecnologia S. A. de C. V. (T y T), para la transferencia de tecnologia. Igualmente,
una compafia estadounidense, “NDA Mistras”, que se dedica al diagnostico de transformadores de
potencia y que tiene cobertura a nivel mundial, mostrd interés en realizar un convenio con el IIE para la
aplicacion en Estados Unidos de la metodologia desarrollada por el IIE. Actualmente se trabaja en la
elaboracion de dicho convenio.
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Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP)

De enero a junio de 2011, el IMP ejercid 196.5 millones de pesos para la investigacion y desarrollo
tecnoldgico, provenientes de recursos proporcionados por el Gobierno Federal. El Instituto destind 37% de
estos recursos para el desarrollo de tecnologias para las subsidiarias: Pemex-Exploracion y Produccion y
Pemex-Refinacion.

Presupuesto Ejercido de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Fondo IMP

Subsidiaria de

(millones de pesos)

Pemex Al 2010 En2011* Acumulado 2011
Fideicomiso  Propios =~ Total  Fideicomiso Propios Total Fideicomiso Propios  Total
Total 1,7857 2412  2,026.9 196.5 00 1965 1,982.2 2412 22234
Exploraciony 607.6 67.8 6754 60.1 00 601 667.7 678 7355
Produccion ' ’ ’ ' ’ ' ' : :
Refinacion 262.6 1411 403.7 126 0.0 126 275.2 1411 416.3
Gas
Petrgquimica 76.4 7.0 834 38 0.0 38 80.2 7.0 87.2
Bésica
Petroquimica 185 0.0 185 8.0 0.0 8.0 265 0.0 26.5
Multisubsidiaria 534 11.8 65.2 0.0 0.0 0.0 534 118 65.2
Apoyo a la IDT 767.2 135 7807 112 00 112 879.2 135 8927

*/ A 30 de junio de 2011.

Asimismo, se ejercieron 77.1 millones de pesos, provenientes de los recursos del Fondo CONACYT-
SENER-Hidrocarburos; destinando 88.8% para el desarrollo de tecnologias para las subsidiarias: Pemex-
Exploracion y Produccion (PEP) y Pemex-Refinacion (PR).

Presupuesto Ejercido de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Fondo CONACYT-SENER
Hidrocarburos

illones d
Subsidiaria de (millones de pesos)

Pemex Al 2010 En2011* Acumulado 2011
Fideicomiso ~ Propios Total Fideicomiso Propios Total Fideicomiso Propios Total
Total 61.3 00 613 77.1 00 771 1384 00 1384
Exploracion y
Produccion 385 0.0 385 453 0.0 453 83.8 0.0 838
Refinacion 20.0 0.0 20.0 232 0.0 232 432 0.0 432
gg‘;cya Petroguimica 28 00 28 50 00 50 78 00 78
Petroquimica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Multisubsidiaria 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ApoyoalaIDT 0.0 0.0 0.0 3.6 0.0 36 36 0.0 36

*/ AL 30 de junio de 2011.

Derivado del nivel competitivo en el mercado de los servicios para la industria petrolera y la creciente
demanda de avances tecnoldgicos, el IMP, basado en la alineacion con PEMEX fortalecid sus areas de
conocimiento para conferir mayor valor y contenido tecnoldgico a los productos y servicios que le
proporciond, asimismo se enfocd a los de mayor impacto en las operaciones y necesidades tecnoldgicas,
tanto estratégicas como operativas.

De enero a junio de 2011, el IMP obtuvo ingresos por 685.4 millones de pesos, cifra inferior en
términos reales en 10.2% respecto al mismo periodo de 2010 por venta de servicios técnicos y
tecnoldgicos calificados de alto y medio valor, debido a la formalizacién de los contratos con PEMEX, que
ocasiono retraso en el inicio de los proyectos o bien desfasamiento en la planeacion de los entregables.

Con el propdsito de recuperar la autosuficiencia tecnoldgica, incrementar su capacidad de ejecucion y a
convertirse empresa de vanguardia para garantizar la seguridad energética del pais, PEMEX elaboro el
Programa Estratégico Tecnoldgico 2010-2024 (PET) con estimaciones de los expertos ese organismo y
del IMP. De esta manera, la investigacion y desarrollo tecnoldgico del IMP se orienté hacia los retos
tecnologicos con vista a alcanzar los objetivos de negocio en el corto, mediano y largo plazo, conforme al
PET.

En el periodo transcurrido entre septiembre 2010 y agosto de 2011, los pares técnicos de PEMEX y el
IMP realizaron la evaluacion de los proyectos en ejecucion, presentando sus recomendaciones, mismas que
se analizaron en el Comité de Innovacion, Investigacion y Soluciones que dio seguimiento a 60 proyectos
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en ejecucion. Asimismo, el Comité del Fondo CONACYT-SENER Hidrocarburos da seguimiento a 25
proyectos en diversas areas tematicas:

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL
PETROLEO PARA PETROLEOS MEXICANQS, SEPTIEMBRE DE 2010-AGOSTO DE 2011

Programa de PEMEX PEMEX Gasy
Investigacion y Total de Exploracion PEMEX Petroquimica PEMEX PEMEX
Desarrollo proyectos y Refinacion Bési Petroguimica  Corporativo
Tecnolégico Produccion aslca

Total 60 42 10 4 3 1
Procesos de 17 4 9 1 3 0
Transformacion
Ingenieria Molecular 9 5 1 3 0 0
Recuperacion de 11 11 0 0 0 0
Hidrocarburos
Geofisica de 6 6 0 0 0 0
Exploracion
Explotacion de 6 6 0 0 0 0
Campos en Aguas
Profundas
Aseguramiento de la 6 6 0 0 0 0
Produccion de
Hidrocarburos
Integridad de Ductos 3 2 0 0 0 1
Geologia de 2 2 0 0 0 0
Exploracion y
Explotacion

Los proyectos en disefio y ejecucion por el IMP estan circunscritos en las siguientes 10 lineas
identificadas como retos tecnoldgicos:

1.- Incorporacion de reservas.

2.- Aceite Terciario del Golfo (Chicontepec)

3.- Revitalizacion de campos maduros

4.- Aguas profundas

5.- Incremento en el factor de recuperacion de hidrocarburos

6.- Explotacion, aprovechamiento y transporte de crudos pesados
7.- Reconfiguracion de refinerias (reduccion de residuales)

8.- Nuevas refinerias

9.- Combustibles limpios (calidad de combustibles)

10.- Modernizacion de la infraestructura

Estos proyectos estan alineados con el Plan de Negocios de PEMEX y son sancionados por el Comité de
Innovacion, Investigacion y Soluciones de la paraestatal, el cual es avalado con pares técnicos de ambas
instituciones, donde se determinaron 20 proyectos como terminados en beneficio de PEMEX. Lo que
representa una tercera parte de la cartera de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico vigente.

Asimismo, durante el periodo septiembre de 2010-agosto de 2011 se otorgaron las siguientes figuras
de propiedad intelectual al IMP.

e 24 patentes: 18 a nivel nacional por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y seis
a nivel internacional

* 75 registros de derecho de autor ante el Instituto Nacional de Derecho de Autor
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* 16 registros de marca ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
* Igualmente, se publicaron 122 articulos en revistas arbitradas.

Con el objeto de intercambiar conocimientos tecnoldgicos para desarrollar proyectos de exploracion y
explotacion en aguas profundas e incrementar el factor de recuperacion en campos terrestres y marinos, se
firmaron: un convenio con la Compafiia BP Exploration Operating Co. Ltd, tres con la Universidad de Texas
A&M, uno con la Universidad de Calgary y otro con Idaho National Loboratory (Battelle):

* El convenio con la Compafiia BP Exploration Operating Co. Ltd, tuvo la finalidad de colaborar en la
investigacion cientifica y tecnologica, asi como en el desarrollo de recursos humanos para la
exploracion y produccion de hidrocarburos, que se interrelaciond con los temas: exploracion,
produccion, perforacion, perforacion y terminacion de pozos, salud, seguridad y medio ambiente,
sistemas de documentacion e informacion y transporte de petroleo y gas.

* Los convenios con la Universidad de Texas A&M asumieron los objetivos, de realizar trabajo
experimental en el Tubo de combustion para hacer pruebas sobre aceites pesados de petrdleo crudo
a través de diversos métodos.

* El convenio con la Universidad de Calgary tiene el objetivo ser miembros del Centro de
Geoestadistica Computacional (CCG) para tener acceso a los resultados de la investigacion que el
CCG genera cada afio. Dentro de los temas de investigacion sobre los que trabaja el CCG, se
encuentra la creacion de algoritmos de simulacion aplicados a depdsitos sedimentarios en
ambientes marinos profundos.

* Con ldaho National Laboratory, el convenio tuvo como objetivo realizar estudios de drenaje
centrifugado en muestras de roca.

Finalmente, para fortalecer el desarrollo de expertos en especialidades criticas y prioritarias, de enero a
junio de 2011 se invirtieron 17.6 millones de pesos en cursos especificos e institucionales, eventos de
actualizacion y certificacion, con respecto al mismo periodo de 2010, la inversion fue menor en 22.1% en
términos reales, debido a la ausencia de un mecanismo para evaluar las solicitudes de becas de posgrado
para los trabajadores. Sin embargo en el mes de junio de 2011, el Consejo Directivo aprob6 un nuevo
Programa de Becas para la Formacion y Desarrollo del Capital Humano de Instituto, el cual se encuentra en
proceso de instrumentacion, lo que permitira impulsar la formacion y desarrollo de especialistas de alto nivel
en la industria petrolera.

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ)

El objetivo del ININ es realizar investigacion y desarrollo en el campo de las ciencias y tecnologia nucleares,
asi como promover los usos pacificos de la energia nuclear y difundir los avances alcanzados para vincularlos
al desarrollo econdmico, social, cientifico y tecnologico del pais.

Proyectos

En el periodo del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011 y de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el ININ lleva a cabo proyectos de investigacion para aplicar la energia nuclear en los
campos de la generacion de energia eléctrica, la salud, el cuidado del ambiente y el desarrollo de alternativas
energéticas. Asimismo, emprendio trabajos relacionados con la disposicion de desechos radiactivos y realizd
servicios especializados en apoyo de la industria del petroleo y en el fortalecimiento de la infraestructura del
propio Instituto.

* Los proyectos se desarrollan en colaboracion con instituciones como la Universidad Nacional
Autonoma de México, el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Autonoma Metropolitana, la
Universidad Autonoma del Estado de México, entre otras. A nivel internacional, se colabora con
diversas instituciones como el Centre National de la Recherche Scientifique y el Centre de
Physique des Plasma et de Leurs Applications de Toulouse (CPAT) de Francia. Asimismo, algunos
contaron también con participacion de investigadores de las Universidades de Brigham Young de
Utah y de la Universidad de California en Berkeley, de Estados Unidos, y de la North Campus
University of Delhi, India.

80 Quinto informe de labores



En el marco del Programa Ordinario de Cooperacion Técnica del Organismo Internacional de
Energia Atdmica, en 2010 se realizaron tres proyectos y en 2011 se llevan a cabo tres proyectos
més. En el marco del Acuerdo Regional para la Promocion de la Ciencia y la Tecnologia
Nucleares en América Latina y el Caribe (ARCAL), el ININ participé en nueve proyectos en
2010 y participa en ocho proyectos en 2011. Ademas, en 2010 se tuvieron cuatro proyectos
regionales no ARCAL y dos contratos de investigacion y en 2011 se tienen cuatro proyectos
regionales no ARCAL y no se tienen contratos de investigacion.

EI ININ colabora con la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde (CNLV) en el desarrollo de métodos
y herramientas tecnologicas orientadas a conseguir la extension de la vida de la Planta, la cual
genera energia eléctrica sin emitir gases de efecto invernadero.

Mediante el proyecto PLIM (Plant Life Management), auspiciado por el Organismo Internacional
de Energia Atomica, el Instituto participd en el tema de envejecimiento de equipos y componentes
relacionados con la seguridad, con la finalidad de establecer programas para el manejo, mitigacion y
control del envejecimiento de cables y del equipo calificado, a fin de cumplir satisfactoriamente con
la regulacion nuclear aplicable a estos componentes y de obtener informacion y resultados que son
requeridos como soporte técnico, para la extension de la vida operacional de la Central.

El ININ desarrollé en 2010 la cuarta etapa del proyecto denominado “Evaluacion tecnoldgica para
la extension de la licencia de operacién de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde (CNLV)"
donde realiza estudios en materiales de los componentes internos y vasija de la CNLV que permitan
fundamentar la documentacion requerida para la obtencion de la renovacion de licencia.

En 2011 se lleva a cabo el proyecto denominado “Andlisis de Seguridad de los BWRs de la CNLV
por Aumento de Potencia”, en donde se esta realizando la revision de los cambios principales en la
Central Nucleoeléctrica Laguna Verde para el aumento de potencia.

En 2010 se llevd a cabo el proyecto denominado “Prototipo de Degradacion de Residuos
Peligrosos por Plasma Térmico Centrifugado”. El prototipo fue montado en una plataforma con el
objeto de que sea transportable a los sitios en donde existen residuos peligrosos almacenados y asi
evitar el traslado de los mismos. Esta tecnologia basada en la descarga de plasma logra atmdsferas
de alta temperatura en donde se logran romper los enlaces a nivel molecular de solidos y gases
altamente toxicos contribuyendo con ello a la proteccion del ambiente.

En el area de salud, el ININ realizé en 2010 el proyecto denominado “Preparacion y Evaluacion de
Radioconjugados de Lys3-Bombesina para la Deteccién Especifica y Temprana de Cancer de
Mama", con objeto de preparar, caracterizar y comparar la cinética y dosimetria celular in vitro e in
vivo de los conjugados Lys3-Bombesina como agentes Utiles en la deteccion y seguimiento del
cancer de mama por técnicas de medicina nuclear molecular.

Al respecto se prepararon dos estuches conteniendo 12 ampolletas liofilizadas de HYNIC-Lys3-
Bombesina para su preparacion instantanea con pureza radioquimica del 97%, estériles y libres de
pirdgenos a pacientes con cancer de mama que no habian recibido previamente tratamiento
alguno. Las iméagenes con este radiofarmaco muestran una caracteristica acumulacion de
radiactividad en las pacientes con cancer de mama, demostrando su potencial diagndstico.

El ININ mantuvo colaboracion con CFE para la realizacion de estudios de potencial oculto en
campos geotermicos y se firmo un contrato para la realizacion del muestreo y analisis de Radon y
CO, del sector Noroeste del Campo Geotérmico Los Humeros, Puebla.

Con respecto a los trabajos realizados con PEMEX, se realizaron servicios orientados a mejorar el
desempefio de los laboratorios de yacimientos; se otorgd asesoria especializada para la operacion de
los establecimientos de diagnostico con rayos X de los 26 Hospitales y Clinicas de PEMEX; se
realizaron trabajos de monitoreos ambientales en instalaciones de los Activos de la Region Norte;
como parte de las actividades de mejora y modernizacion de la red, se instal6 un enlace dedicado
via microondas a la red de PEP para mejorar la confiabilidad en la comunicacion. Adicionalmente, se
realizaron mejoras en el sistema de adquisicion de datos para incorporar una Rosa de Vientos y se
instald una aplicacion en los equipos de diversos usuarios para que puedan tener acceso a la
informacion de la red y vigilar los niveles de sulfuro de hidrogeno (H.S) presentes en el aire.
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Planta de Produccién de Radiofarmacos

La planta de produccion de radiofarmacos para aplicaciones en diagndstico y tratamiento médico
comercializo en el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011,
generadores de Tecnecio (GETEC), dosis de Yodo-131, dosis de Talio-201, dosis de Galio-67, estuches
liofilizados de ndcleoequipos, radiofarmacos de diagndstico y terapia, entre otros productos.

Esta planta es la Unica de su tipo en Mexico que elabora radiofarmacos y moléculas marcadas para
aplicaciones en medicina, industria e investigacion, cuya produccion cubre el 60% de la demanda nacional
para los diferentes productos, y que generd ingresos propios en 2010 por méas de 40 millones de pesos.

Servicios de Irradiacion Gamma

Los servicios de irradiacion tienen por objeto lograr la desbacterizacion y esterilizacion de diversos productos
como: en alimentos deshidratados, productos desechables de uso médico, medicamentos, cosméticos y
herbolarios. Para proporcionar estos servicios, el ININ dispone de una planta con un irradiador gamma
modelo JS-6500 de manufactura canadiense. Los ingresos propios por estos servicios al final de 2010
ascendieron a mas de 26 millones de pesos.

Continuando con las actividades de actualizacion de los sistemas y equipamiento de la planta, se remozd
el interior de la camara de irradiacion mediante la aplicacion de pintura especial y se instalaron los
transportadores de retorno de contenedores con sus respectivas transferencias, que incorporan un mayor
nivel de automatizacion. Se concluyé la instalacion de la nueva consola de control basada en electrdnica
digital con una interfaz hombre-maquina tipo touch screen, que fue desarrollada integramente por personal
del Departamento de Sistemas Electronicos del ININ.

En la bisqueda de areas de oportunidad para ofrecer su experiencia y capacidad en irradiacion gamma, el
ININ contacté en 2010 a la empresa CIDEST de Monterrey, N.L. a fin analizar la factibilidad de instalar una
planta de irradiacion gamma en esa region del pais. Al respecto, se firmd un Convenio Marco de
Colaboracion ININ-laboratorios CIDEST, S.A. de C.V., para establecer las bases generales para futuros
acuerdos especificos para servicios tecnoldgicos especializados.

Fondos Sectoriales

Para impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de energia, la Ley Federal de Derechos
dispone el pago por parte de PEMEX del Derecho para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en Materla
de Energia®*” Al mes de junio de 2011 el monto enterado ascendié a 2,456.5 millones de pesos®, los
cuales se distribuyeron de la siguiente forma: 63% al Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos, 2% al fondo antes mencionado para la formacion de recursos humanos, 15% al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto Mexicano del Petroleo, y 20% al Fondo
Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética

* Hasta junio de 2011 el Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos, reportd un patrimonio
de 4,483 millones de pesos. El Fondo es administrado por un Comité Técnico en el que participan
representantes de CONACYT, SENER, PEMEX y el Sector Cientifico-Tecnoldgico.

— Se emitieron siete convocatorias para realizar proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica
aplicada. Como resultado de esos esfuerzos, se asignaron 1,747 millones de pesos para financiar
38 proyectos de investigacion.

— De igual manera, se asignaron 46 millones de pesos para la formacién de personal de PEMEX, del
IMP y de la SENER, para estudios de posgrado en México y el extranjero, en areas de
especializacion de la industria petrolera; también se otorgaron alrededor de 13 millones de pesos
para la realizacion de cursos especializados y talleres, en los que se combina el enfoque tedrico con
aplicaciones practicas para resolver problemas de la industria nacional.

* El Fideicomiso del Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Sustentabilidad Energética orienta la
investigacion cientifica y tecnoldgica hacia cuatro lineas: fuentes renovables de energia; eficiencia

%2/ Conforme a los Articulos 254 bis, 258 y Sexto Transitorio de la Ley Federal de Derechos se grava el valor del petréleo crudoy

del gas natural extraidos en el afio: 0.05% en 2007, 0.15% en 2008; 0.30%, en 2009; 0.40% en 2010y 0.50% en 2011
,ara llegar a 0.65% en 2012.

En febrero de 2011 se enterd el cuarto anticipo trimestral del 2010 por 1,025.3 millones de pesos y en mayo de 2011 se

enterd el primer anticipo trimestral del 2011 por 1,431.2 millones de pesos.
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energética; uso de tecnologias limpias; y diversificacion de fuentes primarias de energia. EI Comité
Técnico y de Administracion, rgano maximo de decision del Fondo, dictaming que 17 proyectos
fueran apoyados: cinco de fuentes renovables de energia, cuatro de eficiencia energética y ocho de
diversificacion de fuentes primarias de energia. EI monto aprobado para los 17 proyectos fue de
229.7 millones de pesos.

— Al 30 de junio de 2011 se han pagado 103.5 millones de pesos y operan 15 proyectos de acuerdo
a su respectivo Plan General de Proyecto, mientras que dos proyectos fueron cancelados. A esa
misma fecha, el Fondo contd con un saldo de 1,272.5 millones de pesos, de los cuales se dispone
de 1,187.8 millones de pesos considerando los recursos que ya han sido comprometidos y
asignados para los proyectos en curso y sin considerar los proyectos que sean aprobados por el
Comité Técnico y de Administracion de la Convocatoria 2010-01, las Convocatorias regionales y el
presupuesto operativo 2011

— Del 19 de noviembre de 2010 al 4 de febrero de 2011, se publicé la Convocatoria 2010-01.
Resultando del proceso de evaluacion 32 propuestas satisfactorias a llevar a Comité Técnico y de
Administracion para solicitar la autorizacion de apoyo por 252.2 millones de pesos. También se
encuentra en proceso de lanzamiento la Convocatoria para Identificacion del Potencial
Hidroeléctrico en México y la Convocatoria 2011-01 en Eficiencia Energética.

— EI'9 de junio de 2011 se firm6 un Memorandum de Entendimiento entre la SENER y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para lanzar una Convocatoria conjunta regional para impulsar
tecnologias energéticas sustentables en areas donde la region haya tenido avances significativos, asi
como para aumentar la cooperacion entre instituciones mexicanas y extranjeras de los paises
miembros del BID en América Latina.

* El Fondo para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia,
registrd al cierre de junio de 2011 un patrimonio disponible de 104 millones de pesos.

— Los recursos de este Fondo son destinados a apoyar la Estrategia Nacional para la Transicion
Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia (ENTE)*” que encabeza la SENER y
cuyo objetivo es promover la utilizacion, el desarrollo y la inversion en energias renovables y la
eficiencia energética. Especificamente, los proyectos a los que se canalizaron estos recursos son:

o Programa de Sustitucion de Equipos Electrodomésticos para el Ahorro de la Energia;
Proyecto Piloto de Sustitucion de Focos Incandescentes por Lamparas Fluorescentes
Compactas; Proyecto Servicios Integrales de Energia (Electrificacion rural); Proyecto
Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Pudblico Municipal ; Proyecto de
elaboracion de programaticos y acciones de mitigacion; Bioeconomia2010; y Programa Luz
Sustentable.

%/ en cumplimiento al Articulo 26 de la Ley para el Aprovechamiento de las Energias Renovables y el Financiamiento de la Transicion
Energética, la SENER publicd, en enero de 2011 el Reporte de logros y avances en la ejecucion de la ENTE. Informacion adicional sobre la
ENTE puede ser consultada en: http://www.energia.gob.mx/res/0/Estrategia.pdf
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OTRAS ACTIVIDADES DEL SECTOR

PROMOCION DE INVERSIONES

Durante los meses de septiembre de 2010 y agosto de 2011, la SENER analizd y opind respecto a la

factibilidad técnica, economica, financiera y ambiental de 26 proyectos del sector eléctrico (22 nuevos
y cuatro con cambio de alcance) a cargo de la CFE.

Dentro de las actividades de seguimiento a los proyectos estratégicos de infraestructura energética, se

mantiene un monitoreo puntual a los siguientes:

Proyecto Integral Manzanillo, conformado por la Repotenciacion de las Unidades 1y 2 de la Central
Termoeléctrica Manzanillo Iy su Red Asociada, Terminal de Almacenamiento y Regasificacion de Gas
Natural Licuado, Gasoducto Manzanillo — Guadalajara, Y las obras asociadas a cargo de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes.

Central Hidroeléctrica La Yesca.

Centrales Edlicas Oaxaca I, II, Il y IV.

Central Edlica La Venta lll.

Central Geotérmica Los Humeros Il.

Central de Ciclo Combinado Agua Prieta Il (con campo solar).
Central Ciclo Combinado Norte II.

Cogeneracion Salamanca Fase |.

Calidad de Combustibles, Fase Gasolinas.

Cogeneracion Nuevo PEMEX.

Reconfiguracion de la Refineria de Minatitlan

* Asimismo, se ha dado seguimiento al proceso de licitacion de los Gasoductos Morelos, Chihuahua y
Tamazunchale, y diferentes centrales de generacion, destacando la Central Centro.

La SENER participa activamente en proyectos de eficiencia energética, especialmente en el proyecto de

sustitucion de lamparas incandescentes por Lamparas Fluorescentes Compactas (LFCAs), denominado

“Programa Luz Sustentable” del Fideicomiso para el Ahorro de Energfa Eléctrica (FIDE).

— En este marco, SENER particip6 en las siguientes actividades:

o En el mes de octubre de 2010 se participo en las negociaciones entre el Gobierno Federal
con el Banco Mundial para el financiamiento de los proyectos de sustitucion de
electrodomésticos y de sustitucion de lamparas incandescentes. Finalmente, en diciembre de
2010, la SHCP y el Banco Mundial firmaron un contrato de préstamo y un convenio de
donacion.

o ElI'5de julio de 2011 arranco el “Programa Luz Sustentable” en la ciudad de Cuernavaca,
Morelos. Desde esa fecha se da seguimiento puntual al avance del proyecto.

— Otro de los proyectos en materia de eficiencia energética en el que participa la SENER es el

enfocado a sustituir tecnologias ineficientes en el sector comercial y de servicios, particularmente
en hoteles, asi como el seguimiento del disefio e implementacion del Programa de Ahorro
Energético Empresarial (PAEEEM), de FIDE, que busca sustituir equipos de refrigeracion, asires
acondicionados e iluminacién en Pequefias y Medianas Empresas

o Asimismo, la SENER asesord y orientd a potenciales inversionistas en el sector energético,
conforme a lo establecido en la normatividad aplicable.

ENLACE LEGISLATIVO

En materia de vinculacion con el H. Congreso de la Union y enlace con los legisladores, durante el periodo
transcurrido entre septiembre de 2010 y agosto de 2011, la SENER, en coordinacion con la Secretaria de
Gobernacion (SEGOB) ha mantenido un dialogo permanente y constructivo con el Congreso de la Union,
cumpliendo asi la premisa fijada por el C. Presidente de la Republica para que las dependencias del Gobierno
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Federal estén siempre en comunicacion y en disposicion de entendimiento con el Poder Legislativo. En este
sentido, se realizaron las siguientes acciones con impacto para el sector energético:

* El 23 de septiembre de 2010 comparecid el Titular de PEMEX ante la Comision de Energia del
Senado de la Republica con motivo del andlisis del Cuarto Informe de Gobierno del Presidente de la
Repdblica.

* El 13 de octubre de 2010 comparecio el Director General de PEMEX ante Comisiones Unidas de
Energia y de Hacienda y Crédito Pablico de la Cdmara de Diputados, con motivo del analisis del Cuarto
Informe de Gobierno del Presidente de la Republica.

* El 2 de diciembre de 2010, el Titular de CFE asisti6 a una reunion de trabajo con la Comisién de
Energia del Senado donde se analizaron entre otros temas:

— opciones para incrementar la capacidad de generacion eléctrica en los préximos afios;
— el estado en que se encuentra la red subterranea del Centro Histdrico de la Ciudad de México;
— presuntos actos de corrupcion en la CFE;

— informe financiero de Pidiregas, relativo al costo financiero real medio de la inversion realizada por
los empresarios particulares;

— cobros excesivo en los recibos de luz;
— inundaciones ocurridas en Tabasco;

— personal requerido por CFE para operar el centro del pais, en sustitucion de Luz y Fuerza del
Centro;

— y cartera vencida en estados y municipios en el pago de consumo de energia eléctrica, en
instalaciones de servicio publico de alumbrado.

* Endiciembre de 2010 compareci6 el Titular de PEMEX para tratar el accidente ocurrido en San Martin
Texmelucan, ante la Tercera Comision de Trabajo de la Comision Permanente.

* EI5de abril de 2011 se atendi6 la solicitud de la Comision de Energia de la Camara de Senadores, para
que el Titular de la SENER asistiera a una reunion de trabajo con los legisladores de dicha Comision, en
la que se abordd y se inform a los senadores sobre la Estrategia Nacional de Energia 2011-2025.

* EI 18 de mayo de 2011 el Titular de la CNH asisti6 a una reunion de trabajo con la Comision de
Energia para analizar el Proyecto Aceite Terciario del Golfo en el Paleocanal de Chicontepec,
produccion, inversiones, explotacion de yacimientos, poca rentabilidad; la exploracion y explotacion en
aguas profundas; las reservas de hidrocarburos; y, Cantarell.

* EI 25 de mayo de 2011, atendiendo el punto de acuerdo aprobado por el Senado de la Republica, el
Titular de PEMEX asistid a la comparecencia con los integrantes de la Comision de Energia para
explicar y detallar informacion referente a:

— lasituacion que guarda la licitacion, operacion y funcionamiento de PEMEX-MEXLUB;

— las condiciones que guardan los contratos previstos en los articulos 60 y 61 de la Ley de Petroleos
Mexicanos;

— los compromisos financieros contraidos por PEMEX hacia el afio 2018;

— la realidad y perspectiva en que se encuentra la produccion de insumos para fertilizantes en el pais
Y;

— la situacion actual y perspectiva de la refinacion, asi como los alcances y desarrollo de la
construccion de la nueva refineria en Hidalgo.

* El 31 de mayo de 2011, comparecieron el Titular de la SENER y el Titular de la CFE ante la Tercera
Comision de la Comision Permanente para explicar lo relativo al gas grisi y la compra de carbon
relacionado con el accidente en la mina de Sabinas, Coahuila.

El 19 de julio de 2011 la SENER a través de varios funcionarios atendid la reunion convocada por la Tercera
Comision de la Comision Permanente para tratar el tema del terremoto en el Valle de Mexicali del 4 de
mayo de 2010, esto derivado de una Proposicion con Punto de Acuerdo aprobada por el Pleno de la
Comision Permanente.
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ASUNTOS JURIDICOS

Con fundamento en el articulo 14 del Reglamento Interior de la Secretaria de Energia, la Unidad de Asuntos
Juridicos, en ejercicio de sus atribuciones, proporciona apoyo, segin sea el caso, en la elaboracion, revision,
analisis u opinion juridica en los temas a cargo de las areas sustantivas de la SENER, destacando los asuntos
de caracter Legislativo, Consultivo y Contencioso, de los cuales se presentan a continuacion algunos
indicadores y datos relevantes ocurridos en el periodo septiembre 2010-agosto 2011

Asuntos de Caréacter Legislativo
La actividad ejercida consistid en lo siguiente:

NUmero de
Asunto/Subsector instrumentos Total
” L Electricidad 23
i AU oatuss i
Otras materias relacionadas con el sector 18
En tramite 8
Reglamentos del Sector —
En espera de publicacién en DOF 1
e Decretos
o Leyes 84
e Reglamentos
e Lineamientos
e Acuerdos
Asuntos Prioritarios o Disposiciones Administrativas 21
e Manuales de Organizacion
e  Estatutos
e Esquemas
e Seguimiento de asuntos ante la Consejeria Juridica del Ejecutivo

Federal y Comision Federal de Mejora Regulatoria

Publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion

La SENER, a través de la Unidad de Asuntos Juridicos gestion6 durante el periodo septiembre 2010-agosto
2011, la publicacién de las siguientes disposiciones:

DISPOSICIONES Nimero
Acuerdos diversos
Avisos para llevar a cabo exploracion superficial de estudios sismicos y Cancelacion de Norma Oficial Mexicana
Convocatorias para obtener la aprobacion como laboratorio de pruebas o como organismo de certificacion
Directivas en materia de Gas L.P.
Disposiciones administrativas en materia de hidrocarburos
Formatos para la entrega de informacion sobre consumo de energia
Lineamientos en materia de Consumo de Energia para las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal, y
Lineamientos en materia de seguridad industrial para implementacion de PEMEX y organismos subsidiarios

NN DO

Normas Oficiales Mexicanas 12
Proyectos de Modificacion a las Normas Oficiales Mexicanas 7
Resoluciones emitidas por la Comisién Reguladora de Energia 29
Respuestas a los comentarios recibidos a Proyectos de Normas Oficiales Mexicanas 10
Otros 11
Total 90

Asuntos de Caracter Consultivo

Durante el periodo agosto 2010-septiembre 2011, la Unidad de Asuntos Juridicos actué como o6rgano de
consulta y emitio opiniones en los siguientes temas:

Procedimiento de contratacion Asistencia a actos
Licitaciones 4
Adjudicaciones Directas 19
Invitacién a cuando menos 3 personas 5
Total: 28
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Comités Asistencia

Comité de Adquisiciones: 12
Comité de Bienes Muebles: 12
Total: 24
Convenios y contratos Nimero
Contratos 26
Convenios:
Interinstitucionales 2
Internacionales 2
Otros 2
Convenios modificatorios 10
TOTAL 42
Comité Norma Oficial Mexicana

NOM-005-SESH-2010
NOM-006-SESH-2010
NOM-012-SESH-2010
NOM-008-SESH-SCFI-2010
NOM-007-SESH-2010

Comité Consultivo Nacional de Normalizacién en materia de
Hidrocarburos

Proyecto-NOM-028-ENER-2010

Comité Consultivo Nacional de Normalizacion para la et 01 DO LI 2010

Preservacion y Uso Racional de los Recursos Energéticos Proye’\?g)MNg%%il%gl\égli()zom
(CONUEE)

NOM-028-ENER-2010
NOM-023-ENER-2010

Proyecto-NOM-008-NUCL-2010

Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Seguridad Proyecto-NOM-026-NUCL-1999
Nuclear y Salvaguardias (CNSNS) Proyecto-NOM-039-NUCL-2010
Proyecto-NOM-031-NUCL-2010
NOM-002-SECRE-2010
Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Derivados del NOM-007-SECRE-2010
Petrdleo, del Gas y Bioenergéticos (CRE) Cancelacion NOM-008-SECRE-1999

Cancelacion NOM-009-SECRE-2002
NMX-X-031-SCFI-2010
NMX-X-042-SCFI-2010

NMX-X-001-SCFI-2010, Gas L.P.

Comité Técnico de Normalizacién Nacional de Materiales, NMX-X-007-SCFI-2010, Gas L.P
Equipos e Instalaciones para el Manejo y Uso de Gas Natural y NMX-X-019-SCFI-2010
Gas L.P. (Normas Mexicanas) PROY-NMX-X-013-SCFI-2010

PROY-NMX-X-017-SCFI-2010
PROY-NMX-X-046-SCFI-2010
PROY-NMX-X-040-SCFI-2011

Total 28

De lo anterior, destaca la participacion en los temas relativos al proceso de sustitucion del combustible
nuclear del reactor Triga, del ININ; las reformas al Reglamento de la Ley Minera en materia de Gas Asociado
a los Yacimientos de Carbon Mineral, asi como de sus disposiciones administrativas complementarias y la
formalizacion del Convenio de Financiamiento entre México y la Unidn Europea en materia de cooperacion
sobre seguridad nuclear y gestion de combustible nuclear gastado.

Organos de Gobierno

Debido a que el Titular de la SENER preside el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos y la Junta
de Gobierno de la Comision Federal de Electricidad, es asesorado juridicamente por el Jefe de la Unidad de
Asuntos Juridicos de la dependencia, quien, ademas, funge como Secretario de los referidos Organos de
Gobierno. Este dltimo desempefia diversas funciones entre las que destacan convocar a las sesiones,
suscribir los acuerdos correspondientes y supervisar la elaboracion de las actas respectivas.
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SESIONES CELEBRADAS POR LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Organo de Gobierno

(septiembre 2010-agosto 2011)

Consejo de Administracion de Petréleos
Mexicanos

Junta de Gobierno de la Comision
Federal de Electricidad

Asuntos Contenciosos
En el periodo de septiembre de 2010 - agosto de 2011, se reporta el siguiente estado de los asuntos

contenciosos:

Procedimientos
Judiciales y
Administrativos

Actas
Administrativas
Demandas
Laborales
Demandas de
Nulidad

Juicios de Amparo
Juicios Civiles
Iniciar
Averiguaciones
Previas
Controversias
Constitucionales
TOTAL

Iniciados

270

196

282

760

Terminados
A Favor
Contra
3 0
12 1
0 1
1754 0
3 0
0 0
1 0
1773 2

Audiencias ~ Promociones
4 3
613 385
0 742
2557
7
6 10
0 19
623 3723

Ndmero de Sesiones
Ordinarias Extraordinarias
6 9
4 2

Solicitud de Tarjeta Expedientes
Informacién  Informativa €N tramite
27 24 322
223 0 553
0 718
5 11
3 5 21
1 7 2
255 47 1628

Asimismo, se atendieron y se dio respuesta a todas aquellas consultas que se formularon a la SENER en
materia de derecho de peticion, apoyo juridico y quejas de derechos humanos, mismas que se desglosan de
la manera siguiente:

Materia

Apoyo legal a unidades administrativas

Derecho de Peticion
Derechos Humanos
TOTAL

88
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Nimero de consultas en el periodo septiembre 2010-agosto 2011

145
30
5)
180



COOPERACION INTERNACIONAL
Ambito Bilateral

América del Norte
Canada

* La SENER particip6 en la Reunion Plenaria de la Alianza México — Canada, celebrada en la Ciudad
de México en abril de 2011. En este marco, el Grupo de Trabajo de Energia acordd colaborar en
materia de hidrocarburos, enfocandose, entre otras areas, en seguridad industrial, tecnologia y
politica de crudo pesado, gas de lutita, gas natural y recuperacion mejorada de petréleo.

Estados Unidos

* En seguimiento a la instruccion de los Presidentes de México y Estados Unidos, la SENER vy el
Departamento de Energia de los Estados Unidos celebraron un Foro Transfronterizo de Energia
Renovable para dialogar sobre las perspectivas del comercio bilateral de electricidad y revisar los
obstaculos y soluciones potenciales para la promocion de mercados regionales de energias
renovables. El evento se llevo a cabo en octubre de 2010, en La Jolla, California.

* En diciembre de 2010, en el marco de la COP16, el Titular de la SENER y su contraparte
estadounidense se reunieron para dialogar sobre cooperacion en eficiencia energética, electricidad
transfronteriza, mapeo eolico, captura y almacenamiento de carbono.

* Enmayo de 2011, la SENER particip6 en la Segunda Reunion del Marco Bilateral México-Estados
Unidos sobre Energia Limpia y Cambio Climatico, celebrada en la Ciudad de México. Los acuerdos
alcanzados incluyen cooperacion en materia de eficiencia energética, energias renovables,
electricidad transfronteriza y captura y almacenamiento de carbono.

Europa
Alemania

* En diciembre de 2010, la SENER participd en la ceremonia de suscripcion del contrato NAFIN-
KfW, mediante el cual el gobierno aleman apoya un programa de mejora de eficiencia energética en
los sectores residencial y comercial en México. La SENER fue pieza fundamental en la negociacion
del crédito que el gobierno aleman, a través del KfW, otorgd al gobierno mexicano por 50 millones
de euros, asi como en el disefio y ejecucion del programa.

Espafia

* Enel marco de la COP16, la SENER y el Secretario de Estado de Energia de Espafia, se reunieron
para definir areas de colaboracion y revisar las estrategias de los sectores energéticos de ambos
paises en materia de cambio climatico.

* Enjulio de 2011, la SENER celebrd encuentros con el Secretario de Estado de Energia y con el
Presidente del Instituto de Crédito Oficial, para conocer la experiencia y modelo de negocios del
sector energético espafiol, especialmente el desarrollo del transporte, distribucion 'y
comercializacion del gas natural.

Dinamarca

* El Secretario de Energia participé en el didlogo sobre Fortalecimiento de la Cooperacion Bilateral
México-Dinamarca en materia de tecnologia de petrdleo y gas, organizado por la Embajada danesa
en junio de 2011.

Portugal

* En febrero de 2010 y marzo de 2011, el Secretario de Energia recibio la visita del Secretario de
Estado de Comercio, Servicios y Defensa del Consumidor de Portugal, para conocer las perspectivas
de las energias renovables en México y dialogar sobre la politica portuguesa de promocion de
energias renovables.
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Africa
Republica de Nigeria

* EI12 de mayo de 2011, la SENER presidié un Seminario con la participacion del Colegio Nacional
de Guerra de Nigeria, para compartir la experiencia de México sobre politica energética, alcances de
la reforma del sector y el potencial de cooperacion en materia de seguridad de instalaciones
petroleras.

Asia-Pacifico
China

* En el marco del Foro de Energia de Viena, celebrado en junio de 2011, el Titular de la SENER se
reunio con el Ministro de Industria y Tecnologia de la Informacion, para revisar la cooperacion
energeética bilateral y explorar la posibilidad de ampliar la colaboracion e intercambio de experiencias
en materia de eficiencia energética bajo la iniciativa sobre la Utilizacion de Equipo y
Electrodomésticos Super Eficientes (SEAD, por sus siglas en inglés) de la Ministerial de Energia
Limpia.

India

*Enjunio de 2011, el Secretario de Energia se reunio con el Ministro de Energia Nueva y Renovable
de India, para explorar oportunidades de colaboracion en materia de energias renovables,
particularmente energia e6lica y solar.

Centroaméricay El Caribe
El Salvador

* En el marco del proyecto “Elaboracion del marco regulatorio sobre gas natural” del Programa de
Cooperacion Técnica y Cientifica entre México y EI Salvador 2010-2012, se compartio la
experiencia mexicana en el tema.

Guatemala

* Con respecto a la interconexion eléctrica México-Guatemala, a finales del 2010 inici6 la operacion
comercial de la linea de transmision con una capacidad inicial de enlace estimada de 200
megawatts, en la direccion México-Guatemala, y de 70 megawatts en direccion opuesta, con una
tension de 400 kilovoltios en estructuras de doble circuito.

Cuba

* EI29y 30 de marzo de 2011, se llevd a cabo en la ciudad de La Habana, Cuba, la renovacion del
Programa de Cooperacion para el Desarrollo en materia Técnica y Cientifica para el bienio 2011-
2013, con el objetivo de desarrollar proyectos de colaboracion en materia de energfas renovables e
hidrocarburos.

Sudamérica
Colombia

* Como resultado de los compromisos establecidos en la X Cumbre del Mecanismo de Dialogo y
Concertacion de Tuxtla en 2008 entre los Presidentes de México y Colombia, el 26 de noviembre
de 2010 se inaugurd una planta piloto de biodiesel en México con tecnologia colombiana, ubicada
en el estado de Chiapas.

* EI 25 de marzo de 2011, en la ciudad de Bogotd, se llevd a cabo la VI Reunion de la Comisién
Mixta de Cooperacion Técnica y Cientifica entre México y Colombia, en la que se suscribié el
Programa de Cooperacion para el bienio 2011-2013. En este Programa se registro el proyecto
“Intercambio en operacién y mantenimiento de parques edlicos, dimensionamiento de su red de
transmision y modelamiento en |a topologia para equipo edlico y manejo de sistemas SCADA",
presentado por la entidad colombiana Empresas Publicas de Medellin. Esta iniciativa se desarrollara
en el transcurso de 2011 con la CFE, con el objetivo de compartir experiencias en la materia.
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* Enagosto de 2011, la SENER y CONUEE recibieron a una delegacioén colombiana conformada por
miembros de la Unidad de Planeacion Minero Energética, del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y del Ministerio de Minas y Energia. El objetivo fue intercambiar experiencias en
materia de medidas y programas para avanzar hacia una mayor sustentabilidad energética y
presentar el Programa para el Uso Racional y Eficiencia de la Energia y Fuentes de Energia No
Convencional (PROURE) de ese pais.

Uruguay

* Como parte del proyecto de cooperacion “Uso de la irradiacion para la seguridad de la calidad
higiénica de frutas y vegetales destinados a la exportacion”, el ININ y el Laboratorio Tecnoldgico
del Uruguay (LATU) intercambiaron experiencias en aplicaciones en la industria de la tecnologia de
la irradiacion.

Ambito Multilateral

Grupo de Trabajo de Energia de América del Norte (GTEAN)/Alianza para la
Seguridad y la Prosperidad de América del Norte (ASPAN)

* La SENER participd en la Cuarta y Quinta Reuniones del Atlas de Biéxido de Carbono de América
del Norte, celebradas en noviembre de 2010, en Ottawa, Canada, y en Virginia, Estados Unidos, en
abril de 2011, con el objetivo de avanzar en la elaboracion de la cuarta edicion del Atlas que incluira
apartados sobre México, Estados Unidos y Canada.

Ministerial de Energia Limpia (CEM, por sus siglas en inglés)

* La SENER participo en la Segunda Reunion Ministerial de Energia Limpia celebrada en Abu Dhabi,
Emiratos Arabes Unidos, en febrero de 2011, para avanzar en la colaboracion sobre eficiencia
energética, redes inteligentes, energia solar y eolica, hidroelectricidad, energia limpia, equipos y
electrodomésticos stper eficientes y captura, uso y almacenamiento de carbono.

Iniciativa de energia 'y Clima de las Américas (ECPA, por sus siglas en inglés)

* Del 7 al 8 de abril de 2011, en la ciudad de Panamg, se llevé a cabo un Dialogo Regional de
Asuntos Criticos Energéticos, en el cual participaron SENER y CONUEE. El objetivo de esta
reunion fue ampliar el didlogo regional en los temas energéticos y ambientales que enfrenta la
region y presentar los proyectos y el progreso que ha logrado la iniciativa ECPA.

Foro Internacional de Energia (FIE)

* Enocasion de la Reunién Ministerial Extraordinaria del FIE en febrero de 2011, México y 85 paises
mas firmaron la Carta del Foro que surgié como mandato de la Declaracion Ministerial de Cancun.
Con la entrada en vigor de la Carta el 24 de marzo, México se convirtio en Miembro Permanente
del Consejo Ejecutivo del Foro.

— Durante la Reunion Especial del Consejo Ejecutivo del Foro, celebrada en Viena, Austria, el 6 de
junio de 2011, el Director General de Asuntos Internacionales de la SENER, fue electo Secretario
General del FIE para el periodo 2012-2016.

Foro de Eficiencia Energética y Acceso

* El Foro de Eficiencia Energética y Acceso se celebrd en la Ciudad de México, el 28 y 29 de
septiembre de 2010, con el apoyo de la SENER, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco
Mundial, el Foro Econdmico Mundial y el Fondo Espafiol para América Latina y el Caribe. Reunid a
453 participantes de 40 paises, entre los que se encontraron ministros y funcionarios responsables
de eficiencia energética y acceso; instituciones especializadas, representantes de alto nivel del
sector privado, la banca de desarrollo, academia y organismos internacionales.
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— Su objetivo fue compartir experiencias y mejores practicas en la implementacion de politicas y
tecnologias en eficiencia energética y acceso a servicios energéticos, enfocandose en tres ejes
rectores: normas y estandarizacion, capacitacion y difusion de informacion a la poblacion y
programas exitosos.

— También fungié como una plataforma para dialogar sobre el futuro energético sustentable, creando
sinergias con distintas iniciativas, tales como el Grupo Asesor del Secretario General de la
Organizacion de las Naciones Unidas en Energia y Cambio Climatico, la Alianza de Energia y Clima
de las Americas y la Alianza Internacional para la Cooperacion en Eficiencia Energética.

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE)

* La SENER participd en las negociaciones de los Acuerdos Interinstitucionales sobre mejores
practicas de eficiencia, competitividad y transparencia en contrataciones publicas, firmados por
PEMEX, CFE y OCDE, en marzo de 2011. Los Acuerdos establecen la revision, por parte de la
OCDE, de las estrategias, sistemas y procesos de contratacion publica de ambas entidades con el
objetivo de proponer recomendaciones para mejorar la transparencia, rendicion de cuentas,
eficiencia y eficacia.

Agencia Internacional de Energia (AIE) de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economicos (OCDE)

* En diciembre de 2010, la SENER se reunio con el Director Ejecutivo de la AIE, para revisar la
colaboracion existente en materia de indicadores de eficiencia energética, captura y
almacenamiento de carbono y estadisticas energéticas, asi como la posibilidad de cooperacion en el
siguiente afio.

* Del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, el Titular de la Secretaria de Energia
recibio, en tres ocasiones, la visita del Director Ejecutivo Adjunto de la AIE, quien participd en
eventos en materia de eficiencia energética, incluyendo la presentacion de indicadores. Durante los
encuentros, se revisd el avance en la colaboracion entre ambas instituciones.

* En asociacion con la Agencia, en junio de 2011, la SENER celebr¢ el Taller de Redes Inteligentes
en América Latina y el Caribe, que contd con la participacion de expertos de esa region,
Norteamérica y Europa, asi como representantes de empresas e instituciones de investigacion. El
taller tuvo como objetivo iniciar la colaboracion de largo plazo para el desarrollo y utilizacion de
redes inteligentes y conocer las experiencias en la region.

Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA)

* El4 de febrero de 2011, el Senado de la Republica aprob6 el dictamen de ratificacion del Estatuto
de la Agencia Internacional de Energias Renovables. La Embajada de México en Alemania deposito
el instrumento de ratificacion el 4 de marzo, convirtiendo a México en miembro fundador de la
Agencia.

— EI'5 de abril de 2011, México fue electo miembro del primer Consejo de IRENA para el periodo
2011-2013.

* El8dejulio de 2011, México participd en el primer Seminario Consultivo de Alto Nivel para Africa
sobre energias renovables y buenas practicas. Este Seminario sent6 las bases para conocer mejores
practicas en la materia a nivel regional.

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)

*  Delegados oficiales de nueve paises de Africa del Este® participaron en una misién de estudio para
explorar las posibilidades de cooperacion en materia de usos industriales y productivos de la energia
geotérmica. El Seminario se realizo en las ciudades de Cuernavaca y Morelia, del 11 al 15 de abril
de 2011 y fue organizado por SENER, ONUDI, IIE, CFE y SRE.

% Burundi, Islas Comoros, Reptiblica Democratica del Congo, Eritrea, Kenia, Ruanda, Tanzania, Uganda y Zambia.
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* El Secretario de Energia participd en el Segundo Foro de Energia de Viena, organizado por la
ONUDI del 21 al 23 de junio de 2011, con el objetivo de discutir el acceso a servicios energéticos
sostenibles para garantizar el desarrollo humano, social y econémico, tema promovido al més alto
nivel por Naciones Unidas. Este Foro contd con la participacion de diversos lideres del didlogo
energetico mundial, Ministros de Energia y directores de organismos internacionales.

* El C. Secretario de Energia también participé en la Primera Reunion Ministerial sobre Industria
Verde y Energia, realizada en Viena, Austria, el 21 y 22 de junio de 2011. El evento sirvié como
plataforma de alto nivel para conversar sobre eficiencia energética, acceso a la energia e industria
verde como éreas clave para implementar politicas publicas y como contribuir al proceso
intergubernamental de preparacion para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo
Sostenible 2012, mejor conocida como "Conferencia Rio+20".

Organizacién Latinoamericana de Energia (OLADE)

* El 29 de octubre de 2010, en Managua, Nicaragua, se celebré la XLI Reunion Ordinaria de
Ministros durante la cual México presentd un informe de gestion como presidente del Comité
Directivo de la Organizacion (CODI) durante 2010. Este Comité es el 6rgano de direccion,
seguimiento, analisis y evaluacion de los programas y estrategias de la OLADE.

Decimosexta Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas para el Cambio Climatico (COP-16)

* EI 8 de diciembre de 2010, en Cancun, México, la SENER organizo el evento oficial ministerial en
el marco de la COP-16, titulado "Eficiencia Energética en el marco post-2012, aprovechando la
oportunidad”, con el apoyo de UN Energy y el Grupo Asesor del Secretario General de la
Organizacion de las Naciones Unidas en Energia y Cambio Climético. Durante el evento se
conversO sobre el sector energético como elemento clave en los esfuerzos de cooperacion
internacional para combatir el cambio climético.

Reunion Preparatoria de Alto Nivel de la Il Cumbre Ameérica Latina y el Caribe
sobre Integracion y Desarrollo (CALC) y Reunidn Ministerial de Energia

* Del 12 al 13 de mayo de 2011 se llevaron a cabo las reuniones preparatorias de Alto Nivel en
Caracas, Venezuela, como parte de los preparativos para celebrar la 1ll CALC, con el objetivo de
discutir y adoptar una Declaracion sobre el rol del sector energético en el marco de la Cumbre y
fortalecer el marco de cooperacion energética regional.

Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA)

* En diciembre de 2010, en Viena, Austria, se aprobo el Marco Programatico Nacional, el cual
describe las actividades nacionales de cooperacion técnica actuales y futuras en el uso pacifico de la
tecnologia nuclear.

* En 2010, la SENER promovié la participacion de Universidades e Institutos del pais en 24
contratos de investigacion con el OIEA orientados a la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico v la aplicacion practica de la energia nuclear con fines pacificos, para lo cual se obtuvo
un financiamiento de 120,000 Euros.

El 3 de marzo de 2011 entrd en vigor el Protocolo Adicional al Acuerdo entre los Estados Unidos
Mexicanos y el OIEA para la Aplicacion de Salvaguardias en relacion con el Tratado para la Proscripcion de
Armas Nucleares en América Latina y el Tratado Sobre la No Proliferacion de Armas Nucleares. Este
Protocolo mejora y fortalece la aplicacion de salvaguardias internacionales en nuestro pais.

Agencia de Energia Nuclear de la OCDE

* La SENER coordiné la participacion del sector nuclear mexicano en reuniones y talleres de la
Agencia de Energia Nuclear enfocadas a mejorar la seguridad de las centrales nucleares y analizar la
causas del accidente en la central nucleoeléctrica de Fukushima, Japdn. En junio de 2011, se
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participd en 252 Reunion del Comité sobre Actividades Regulatorias, para analizar los diferentes
tipos de normas en materia nuclear existentes en el mundo y en la 492 Reunion del Comité sobre
seguridad de las instalaciones nucleares, para intercambiar conocimientos y experiencias para
mejorar la seguridad de las instalaciones nucleares.

* La SENER particip6 en la 12128 y 1222 Sesiones del Comité de Direccion en octubre de 2010 y
abril de 2011, respectivamente, en las que se aprobaron los programas de trabajo y el presupuesto
de la Agencia para 2011.

Unidn Europea

* La SENER, la CNSNS y el ININ, suscribieron con la Union Europea un Acuerdo de Financiamiento
para el desarrollo de dos proyectos en el area de seguridad nuclear. El Acuerdo, por un monto de
hasta 3.3 millones de euros, apoyard a la CNSNS en la gestion de conocimientos nucleares y
elaboracion de procedimientos, y al ININ en la gestion de combustible nuclear gastado.

INFORMACION PUBLICA DEL SECTOR

En el periodo de septiembre de 2010 a agosto de 2011, con fundamento en el articulo 25, fraccion XVII y
en el articulo 26, fraccion XIV y XXV del Reglamento Interior de la Secretaria de Energia, se llevaron a cabos
los trabajos para publicar el Balance Nacional de Energia 2009, y las Prospectivas del Sector Energético
2010-2025. Adicionalmente, se elabord la publicacion mensual denominada Prontuario Estadistico del
Sector Energético.

Balance Nacional de Energia

* Como cada afio, la SENER publicé en diciembre de 2010 el Balance Nacional de Energia 2009. Esta
publicacion contiene la informacion estadistica sobre el origen y destino final de la energia primaria y
secundaria en México. Su objetivo es proporcionar informacion bésica para la elaboracion de estudios
sectoriales como las prospectivas y demas documentos de planeacion energética, asi como para el
analisis del sector energético, que permita evaluar las dindmicas entre oferta y demanda de energia en el
contexto de la economia nacional.

— El Balance se elabora bajo la vision de planeacion integral del sector energético, y cuenta con la
participacion de las entidades paraestatales del sector, de la CONUEE, de la CRE, del INEGI, asi
como de diferentes Secretarias de Estado, asociaciones, cdmaras industriales e institutos del sector
privado y de los diferentes sistemas de transporte eléctrico del pais.

— Consta de siete secciones que corresponden a: Contexto energético mundial; Oferta y demanda de
energia; Emisiones de gases de efecto invernadero en el sector; Precios y tarifas; Balance Nacional
de Energia: matriz y diagramas y Balances regionales. Por primera vez, se incorpor6 a la matriz del
Balance Nacional de Energia, informacion sobre la energia solar asi como una estimacion de las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero derivadas de la generacion de energia y el uso de
combustibles fosiles en la industria, el transporte y otros sectores.

— Adicionalmente, con objeto de contar con una herramienta para mejorar la comprension de la
informacion del Balance Nacional de Energia, a mediados de diciembre de 2010, se publicé en la
pagina de internet de la SENER una version dindmica del Balance Nacional de Energia 2009. Esta
aplicacion informéatica permite obtener en forma de tablas y gréficas las estadisticas més destacadas
del sector energético en los Ultimos afios.

— En agosto de 2011 se encontraba en fase final de integracion y revision el Balance Nacional de
Energia con datos actualizados para el periodo enero-diciembre 2010.

Comité técnico especializado de informacién del sector energético

* El Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica del INEGI esta integrado por cuatro
Subsistemas Nacionales de Informacion, uno de ellos es el Subsistema Nacional de Informacion
Geografica y del Medio Ambiente; este subsistema cuenta con Comités Técnicos Especializados, los
cuales son instancias de participacion y consulta, como es el caso del Comité Técnico Especializado de
Informacion del Sector Energético (CTE-ISE)
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— Los principales objetivos del Comité son coordinar la generacion e integracion de indicadores clave
sobre los principales temas y variables de informacion estadistica y geografica en materia
energética, que sirvan para la toma de decisiones y el disefio, aplicacion y seguimiento de las
politicas publicas; elaborar y revisar las normas técnicas, lineamientos y procesos utilizados en la
generacion de las estadisticas de este sector, que se acuerden para la integracion del Subsistema
Nacional de Informacion Geografica y del Medio Ambiente, asi como promover su conocimiento y
aplicacion.

o EI 3 de septiembre de 2010 se llevd a cabo la tercera sesion del CTE-ISE. Se revisaron
diversos temas relacionados con la reestructuracion del Sistema de Informacion Energética
(SIE) version publica, como es la nueva estructura para los siguientes apartados: Estadisticas
energéticas nacionales, Hidrocarburos, Carbon, Fuentes renovables de energia, Prospectivas,
Investigacion y desarrollo, Anuario estadistico de petroquimica y Estadisticas
macroecondmicas nacionales

El 10 de diciembre de 2010 se realiz6 la cuarta reunion del CTE-ISE: en esa reunion se dio segumiento a los
avances del programa de trabajo como la sustitucion del servidor, adecuaciones a la pagina del SIE y avances
de la version en inglés del portal del SIE; asimismo se present6 el Catalogo Nacional de Indicadores, la
Norma Técnica sobre Domicilios Geograficos, la Propuesta de informacion sobre ventas estatales de
petroliferos y se revisaron las fechas propuestas para las reuniones del afio 2011.

Prospectivas del sector energetico

La SENER elabora anualmente los documentos de prospectiva con fundamento en el Articulo 26,
Fraccion XIV del Reglamento Interior y en los diferentes ordenamientos legales que establecen su
obligatoriedad. Estos documentos constituyen importantes fuentes de consulta para inversionistas,
académicos y publico en general, ya que retinen la informacién mas actualizada de la oferta y demanda,
tanto histérica como los prondsticos sobre el posible comportamiento de estos mercados durante los
proximos afios. Ademas, aportan un andlisis regional, sectorial y del balance oferta-demanda, asi como
de la infraestructura actual y de las necesidades de inversion.

En estas Prospectivas participa un Grupo Interinstitucional integrado por las Subsecretarias de
Electricidad e Hidrocarburos de la SENER, PEP, PGPB, PR, PPQ, Pemex Corporativo, CFE, CRE e IMP.

- El Procedimiento de elaboracion de las Prospectivas se encuentra certificado mediante la norma
ISO 9001:2008. Durante mayo de 2011, el procedimiento fue sometido a una auditoria interna
como parte del Sistema de Gestion de la Calidad de la SENER, y en junio de 2011 se participd en la
auditoria externa de todos los procedimientos de la SENER, aunque no se auditd el de las
Prospectivas.

En diciembre de 2010 se publicaron en la pagina de Internet de la SENER, las Prospectivas del mercado
de gas natural, gas L.P., Petroliferos y sector eléctrico con un periodo de proyeccion y analisis
prospectivo de 15 afios. Asi mismo, durante febrero de 2011 se publicd en el mismo portal la
Prospectiva del mercado de Petréleo crudo con igual periodo de analisis.

- En las publicaciones electronicas de las Prospectivas se agregaron elementos que facilitan la
blsqueda y navegacion en las mismas, agregando versatilidad y flexibilidad a las consultas del
contenido.

- En enero de 2011 se publicaron en el portal de la SENER todos cuadros contenidos en las
Prospectivas en formato de hoja de calculo como herramienta adicional a los usuarios.

Prospectiva del sector eléctrico

En cumplimiento a lo establecido en los Articulos 66 al 69 del Reglamento de la Ley del Servicio
Puablico de Energia Eléctrica, en diciembre de 2010 se publicd la Prospectiva del sector eléctrico
2010-2025, cuyo principal objetivo es definir las trayectorias futuras del consumo nacional de
electricidad, tanto en sectores como en regiones, ademas de programar los requerimientos de
capacidad, de energia bruta y de las inversiones necesarias para satisfacerla.

— En la Prospectiva se incluyd un analisis mas detallado de la evolucion de la economia y el consumo
mundial de energia eléctrica; proyecciones de la capacidad eolica y su penetracion en la oferta
mundial de energia eléctrica; incorporacion de graficas, cuadros y analisis de las variables de ahorro
de electricidad del PRONASE 2009-2012, asi como de reduccion de pérdidas no técnicas y ventas
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por atencién de cargas no suministradas; se incluyé un apartado de redes de fibra Optica y redes
inteligentes.

o El documento se desarrolla gracias a la participacion conjunta de las diferentes Unidades
Administrativas, Entidades Paraestatales, Institutos y Comisiones de la SENER, y sobresalen
en este esfuerzo, la participacion de los representantes expertos de CFE, CRE, la
Subsecretaria de Electricidad, PEMEX y el IMP.

Actualmente se trabaja con CFE y la CRE en la definicion de un nuevo programa de autoabastecimiento
y cogeneracion con segmentos de participacion de Pequefia Produccion de energias renovables y
cogeneracion eficiente, esto ayudard a definir como alcanzar las metas planteadas de capacidad de
generacion no fosil establecidas en la ENE y se incluira en la version definitiva de la proxima Prospectiva
del Sector Eléctrico. Al mes de agosto de 2011, se contd con un avance de 45% en la integracion de la
informacion de la prospectiva, por lo que se estima concluir en diciembre la version final de este
documento.

Prospectiva del mercado de gas natural

Con fundamento en el Articulo 109 del Reglamento de Gas Natural, se elabora anualmente el
documento de Prospectiva del mercado de gas natural 2010-2025, el cual tiene como objetivo
proporcionar informacion de la evolucion actual y las expectativas sobre el mercado nacional de gas
natural, a fin de contribuir a la planeacion de las actividades que realicen los participantes del
mercado.

La Prospectiva presentd mejoras estadisticas, al detectar dos nuevos puntos de interconexion
fronterizos con Estados Unidos, por parte de dos sociedades de autoabastecimiento, esto mejoro la
estadistica de comercio exterior del hidrocarburo.

Adicionalmente, cuenta con las aportaciones de los representantes del Grupo Interinstitucional y el
Grupo de Coordinacion de Ductos Dichos resultados se incluyeron en el apartado de Prospectiva de
gasoductos. Al mes de agosto de 2011, se tuvo un avance de 40% en la integracion del
documento. Se tiene prevista su conclusion para el mes de diciembre del mismo afio.

Prospectiva del mercado de gas licuado de petroleo

Con base en lo establecido en el Articulo 8 del Reglamento de Gas Licuado de Petrdleo, en
diciembre de 2010 se publico en el portal de Internet el documento de Prospectiva del mercado
de gas L.P 2010-2025. Dicho documento consiste en un estudio de planeacion y andlisis, con
rigor metodoldgico, del desarrollo historico de la demanda nacional y regional, asi como de la oferta
de dicho combustible, en funcion del presupuesto de inversion y la infraestructura disponible.

Entre las mejoras incluidas en esta nueva edicion destacan: la inclusion de las lineas de accion en
materia de gas LP establecidas en la ENE, relativas al fortalecimiento de la red de transporte,
almacenamiento y distribucion de este combustible, con la finalidad de asegurar el abasto oportuno
en todo el territorio nacional. Con lo anterior, se guarda total congruencia en la planeacion de largo
plazo del sector energético mexicano.

En el contenido, se destaco la pérdida de la primera posicion de México en el consumo per capita y
su cuarto lugar mundial en términos de consumo doméstico.

Al mes de agosto de 2011, se tuvo un avance de 45% en esta publicacion y se prevé concluir el
documento en diciembre del presente afio.

Prospectiva de petroliferos
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Con base en lo establecido en el Articulo 26 del Reglamento Interior de la Secretaria de Energia en
su Fraccion XIV, en diciembre de 2010 se publico en el portal de Internet el documento de
Prospectiva de Petroliferos 2010-2025. Dicho documento se volvio a publicar después de dos
afios, dado que la dltima version emitida correspondio al periodo 2008-2017.

Aporta un analisis regional, sectorial y los balances oferta-demanda de cinco petroliferos (gasolinas,
diesel, turbosina, combustoleo y coque de petroleo), asi como de la infraestructura actual del
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Sistema Nacional de Refinacion y de las necesidades de inversion del mismo para proyectos
estratégicos.

— Entre las mejoras incluidas en esta nueva edicion respecto a la de 2008, destacan: incremento en el
horizonte prospectivo de 10 a 15 afios; mejoras en el aspecto visual de los cuadros y gréficas; se
incorpord un andlisis de gasolinas acorde con la evolucion del parque vehicular, se complet6 la
balanza comercial para todos los petroliferos, dado que antes solo se reportaban para gasolinas,
diesel y coque de petroleo; se agregaron cuadros de demanda estatal por petrolifero, asi como
balances prospectivos regionales por combustible; en el tema de bioenergéticos se agregaron las
lineas estratégicas para su introduccion en México, del Programa de Introduccion de Bioenergéticos
publicado por la SENER.

* Al mes de agosto de 2011, se tuvo un avance de 45% en esta publicacion y se prevé concluir el
documento en diciembre del presente afio.

Prospectiva del mercado de petroleo crudo

* Con base en lo establecido en el Articulo 26, Fraccion XIV del Reglamento Interior de la Secretaria
de Energia, en febrero de 2010 se publicé en el portal de Internet el documento de Prospectiva del
mercado de Petréleo Crudo 2010-2025. Dicho documento se volvio a publicar después de dos
afios, dado que la tltima version emitida correspondid al periodo 2008-2017.

* Aporta un andlisis de produccion por actividad, region, calidad de crudo y proyectos de PEP.
Ademas, aporta estimaciones del destino interno y externo del petrdleo, asi como la incorporacion
de reservas de hidrocarburos y el balance oferta-demanda para los proximos 15 afios.

— Entre las mejoras incorporadas destacan: incremento en el horizonte prospectivo de 10 a 15 afios;
mejoras al contenido del capitulo regulatorio al incorporar las disposiciones derivadas de la Reforma
Energética y la incorporacion del escenario de produccion de aceite por activo de PEP.

* Al mes de agosto de 2011, se tuvo un avance de 40% en esta publicacion y se prevé concluir el
documento en diciembre del presente afio.

COMUNICACION SOCIAL

CAMPANA HORARIO DE VERANO

Para informar oportunamente a la poblacion sobre el Horario de Verano como una medida eficaz para
ahorrar energia se realizd la campafia:

. Horario_de_Verano, Version “Términq", que se transmitid del 25 al 30 de octubre de 2010, a través
de medios impresos y complementarios.

. I—_|orario de Verar_lo, Version “Inicio”, se difundid del 30 de Marzo al 2 dg abril de ZOl_l, a t_ravés de
tiempos comerciales con un spot de 30 segundos para television y radio, asi como inserciones en
medios impresos y complementarios.

CAMPANA SUSTITUCION DE ELECTRODOMESTICOS “CAMBIA TU VIEJO POR UNO
NUEVO".

El objetivo de esta campafia de medios fue difundir entre la poblacion los beneficios que se han logrado con
este Programa:

* Cambia tu Viejo por uno Nuevo, Version “Etapa 1", se divulgd del 14 al 17 de abril de 2011, a
través de tiempos oficiales con un spot de 30 segundos de television, asi como en medios
complementarios.

CAMPANA PROGRAMA LUZ SUSTENTABLE

Se presento la campafia mediatica para dar a conocer el Programa Luz Sustentable que busca un ahorro en
los consumos de energia para la poblacion.
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El Programa Luz Sustentabl(_e, Versi(')n_“ Lanzamiento”, se transmitid del 1 al 31 de agosto de 2011,
a traves de tiempos comerciales mediante un spot de 30 segundos de television y radio, asi como
inserciones en medios impresos y complementarios.

PUBLICACIONES ELECTRONICAS

Se realizo el disefio de la edicion de los siguientes documentos que se encuentran publicados en la pagina de
internet de la SENER para su consulta publica:

Balance Nacional de Energia 2010.

Anuario Estadistico de la Industria Petroquimica 2010.
Prospectiva del Mercado de Gas Licuado de Petr6leo 2010-2025.
Prospectiva del Mercado de Gas Natural 2010-2025.

Prospectiva de Petroliferos 2010-2025.

Prospectiva del Petréleo Crudo 2010-2025.

Prospectiva del Sector Eléctrico 2010-2025.

IMAGEN DE EVENTOS

Se desarroll6 el disefio y la produccion de las aplicaciones graficas de los eventos en que participd u organizd
la SENER, entre ellos:

Foro de Eficiencia Energética & Acceso/Energy Efficiency &Access Forum, se llevé a cabo el 28 y
29 de septiembre de 2010.

Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico,
COP 16, se realizd el montaje en el Hotel Sede, en la Villa de Cambio Climatico, en el mes de
noviembre y para el 6 y 7 de diciembre de 2010 se realizaron los eventos Luz Sustentable y
Potencial Edlico y Solar en México respectivamente.

Firma de los Acuerdos Interinstitucionales sobre Mejores Practicas de Eficiencia, Competitividad y
Transparencia en Contrataciones Publicas entre la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), Comision Federal de Electricidad (CFE) y Petrdleos Mexicanos (Pemex),
celebrado el dia 3 de marzo de 2011.

Un millon de acciones del Programa Sustitucion de electrométricos “Cambia tu Viejo por uno
Nuevo"” en Guadalajara, Jalisco el 11 de abril de 2011.

Lanzamiento del Programa Luz Sustentable, Cuernavaca, Morelos el 5 de julio de 2011.

Lanzamiento a Nivel Nacional del Programa Luz Sustentable, Apizaco, Tlaxcala 1 de agosto de
2011

COBERTURA INFORMATIVA

En el periodo septiembre de 2010-agosto de 2011, se realizaron 10 conferencias de prensa para informar a
la opinion publica sobre temas relevantes del sector energético. Ademas, con el proposito de comunicar los
avances Y resultados de los programas institucionales, se distribuyeron a los representantes de los medios
94 comunicados de prensa, entre cuyos temas destacan:
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Foro de Eficiencia Energética y Acceso.

Redes y medidores inteligentes.

Programa de Equipos Electrodomésticos para el Ahorro de Energia.
Programa “Luz Sustentable”.

Energias renovables, transicion y eficiencia energética.

Refineria Bicentenario.
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*  Foro Green Solutions@COP16.
*  Transicion energética.
* Mapas del Potencial Edlico y Solar de México

Durante ese periodo el Titular de la SENER y varios funcionarios atendieron 178 entrevistas con medios
de comunicacion nacionales y extranjeros. También se cubrieron giras de trabajo en las diferentes entidades
del pais. Para facilitar el acceso de la poblacion a los discursos, comunicados, sintesis de prensa y notas
informativas, se mantiene actualizada la informacion de Prensa de la pagina de internet de la SENER, asi
como el contenido de las redes sociales y el micrositio del Programa de Sustitucion de Focos Incandescentes
por Lamparas Ahorradoras “Luz Sustentable”.

Asimismo, se crearon las cuentas institucionales de la SENER en las redes sociales Twitter y Facebook,
@SENER_mx y Secretaria de Energia, respectivamente, para mantener una comunicacion directa con los
ciudadanos e informar sobre las acciones realizadas en el sector energético nacional.

Se elaboraron 365 sintesis de prensa con la informacion mas relevante del sector energético. Este
documento se distribuye a traves de la intranet de la SENER. Lo cual representa un importante ahorro en
insumos e incrementa el nimero de funcionarios que consultan diariamente este servicio. El publico en
general también puede tener acceso sin restriccion alguna a la sintesis en www.sener.gob.mx, en atencion al
compromiso Institucional con la transparencia y rendicion de cuentas.

ADMINISTRACION

Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracion Publica
Federal

Dentro de las actividades que realizd la SENER para cumplir con los objetivos planeados en materia de
austeridad y disciplina del gasto, durante el periodo del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011,
destacaron: asegurar que se aplicaran las medidas de racionalidad, austeridad, y disciplina presupuestales;
lograr una mayor eficiencia en la operacion y en el gasto; fortalecer el servicio profesional de carrera;
sistematizar y digitalizar los trAmites administrativos; homogenizar los sistemas de control contable y
presupuestario; reducir tramites a fin de agilizar la gestion administrativa; promover y garantizar el acceso a
la informacion pablica gubernamental; promover una cultura anticorrupcion al interior de la propia SENER y
fortalecer los sistemas de control interno institucional.

En apego a lo dispuesto en los Lineamientos especificos para la aplicacion y seguimiento de las medidas
de austeridad, racionalidad, disciplina y control presupuestario de la Administracion Publica Federal, asi
como en el Programa Nacional de Reduccion de Gasto Publico, durante septiembre de 2010 y agosto de
2011 se realizaron las siguientes acciones:

Servicios Personales

En lo referente a la reduccion de plazas solicitada en los ordenamientos respectivos, la SENER continud con
la cancelacion de plazas y su correspondiente presupuesto, principalmente en la Oficialia Mayor y sus areas
administrativas en cumplimiento con la politica general de reduccion de estructuras administrativas. Lo
anterior, equivale a un ahorro de 6.3 millones de pesos adicionales a los de afios anteriores.

Gastos de Operacion

La SENER redujo en promedio 6% el gasto de operacion administrativo y de apoyo con base en los ahorros
(ue se generaron en los procesos de licitacion consolidados para la adquisicion de materiales y suministros,
para la operacion de las unidades administrativas de la SENER, asi como en la contratacion de diversos
servicios para el mismo fin.

Se adoptaron medidas internas para hacer mas eficientes los servicios basicos, el mantenimiento y
conservacion de equipo de administracion y vehiculos; las compras de materiales y refacciones, viaticos y
pasajes; la reduccion de gastos en materia de asesorias, consultorias, servicios informaticos, estudios e
investigacion.

La SENER ha instrumentado acciones para contribuir a las practicas y lineas de conducta de austeridad y
racionalizacion del gasto de operacion y administrativo que en el marco del Programa Nacional de
Reduccion de Gasto Pablico tiene como objetivos, de tal manera que se registro el compromiso de reducir
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en 6% el gasto de operacion y el 5% en otros gastos, por lo que para lograr mayor eficiencia, se automatizo
el proceso de pago de ndmina centralizada con la Tesoreria de la Federacion.

Asimismo, se ha implementado la utilizacion de programas vinculados con las globalizadoras, para
realizar con mayor eficiencia los tramites ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) en materia de registros presupuestarios y contables y de recursos
humanos, respectivamente, logrando la disminucion de gastos inherentes a la gestion que realizan los
servidores publicos, asi como la adopcidn de mejores practicas de operacion de la Oficialia Mayor.

Eficiencia en la operacion y el gasto de las dependencias

En el marco de las acciones para dar cumplimiento a los ordenamientos emitidos por la SHCP, al cierre de
2010 la SENER cumpli6 a nivel Ramo con una reduccion de 97.3 millones de pesos, de los cuales 67.2
millones de pesos fueron Servicios Personales y 30.1 millones de pesos en Gasto de Operacion y
Administrativo. En cumplimiento all Programa Nacional de Reduccion de Gasto Publico, se llevaron a cabo
acciones que permitieron la reduccion del gasto de operacion por un monto de 4.8 millones de pesos.

Ingresos

Conforme a lo que previenen los Articulos 7 de la Ley Federal de Derechos, 10 y 11 de la Ley de Ingresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal 2011, la SENER realizd los cobros correspondientes por
aprovechamientos del tramite de revision, andlisis y dictamen de las solicitudes de permisos de exploracion
superficial y de asignacion petrolera, a que se refieren los articulos 11 y 12 del Reglamento de la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo Petrolero.

El importe de los ingresos obtenidos durante 2010 ascendié a 165.6 millones de pesos y en el primer
semestre de 2011 se recaudaron 150.4 millones de pesos, estimando percibir al cierre del ejercicio
aproximadamente 160.6 millones de pesos.

Profesionalizacion del Servicio Publico (Servicio Profesional de Carrera)

La SENER ha impulsado de manera comprometida las acciones relativas al Servicio Profesional de Carrera
con la finalidad de lograr la profesionalizacion de todos sus servidores pblicos, situacion que se sigue
reflejando en el mayor nimero de plazas ocupadas por servidores publicos de carrera, respecto a afios
anteriores.

Se ha realizado una continua revision y actualizacion de los perfiles y descripciones de puestos para
adecuarlos a las nuevas necesidades y demandas de servicios de la Secretaria, asi como contar con una
estructura organizacional de forma congruente con el quehacer de los servidores pablicos, alineando con ello
los objetivos institucionales a las estrategias y politicas gubernamentales.

Por su parte, las acciones en materia de reclutamiento y seleccion continuaron privilegiando los
principios de legalidad, calidad, imparcialidad y competencia por mérito, ademas de actuar bajo estricta
transparencia y confidencialidad, lo cual permitié lograr en octubre de 2010 la certificacion del proceso de
Ingreso de Recursos Humanos mediante el Servicio Profesional de Carrera, bajo la Norma 1SO-9001:2008,
al tiempo de consolidar la aplicacion eficiente del Sistema del Servicio Profesional de Carrera en la Secretaria,
con lo que se fortalece de manera contundente el control y la transparencia en su ejecucion.

A fin de instrumentar una Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC) mas eficiente, se llevaron a
cabo acciones importantes en el uso de la tecnologia y las politicas de ahorro, por lo que se determiné la
estructura de un catalogo de funciones para orientar a los servidores publicos, a fin de contribuir a que la
recepcion correcta de las cedulas de DNC presentara un 20% de incremento respecto de lo reportado en la
DNC 2008-2009. En este sentido, también se redujeron tiempos de captura de 15 a s6lo 5 minutos.

Con la finalidad de dar mayor claridad al proceso de capacitacion, ahora los servidores publicos tienen la
posibilidad de darle seguimiento a su desarrollo, mediante la consulta directa de la programacion de sus
cursos, sus resultados, la calificacion obtenida y otros indicadores relevantes, asi como un historico que
abarca desde el 2007. Con estas acciones se redujeron costos en papeleria y otros gastos de operacion y se
otorga un servicio de mayor calidad a los servidores publicos, guardando en todo momento la
confidencialidad y transparencia para los datos personales.

Se ejercieron 104 cursos de capacitacion a favor de 1,415 participantes; en 2010 se incrementd el
numero de servidores publicos capacitados en 70.2% con respecto de 2009 y se certificaron 22 servidores
publicos que obtuvieron su nombramiento como servidores publicos de carrera titulares.
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Para mejorar la capacidad de respuesta institucional, la SENER llevd a cabo en octubre del 2010 la
transicion de su Sistema de Gestion de la Calidad a la norma internacional ISO 9001:2008, que constituye
una importante herramienta que desde el 2002 permite estandarizar y mejorar la prestacion de servicios,
otorgarles mayor transparencia e incrementar la satisfaccion de las y los usuarios.

La SENER asume el compromiso del Gobierno Federal de realizar acciones para mejorar las condiciones
en que las y los servidores publicos trabajan para la sociedad. Por tal motivo, en este periodo la Oficialia
Mayor y sus tres Direcciones Generales alcanzaron la certificacion en la Norma Mexicana para la Igualdad
Laboral entre Mujeres y Hombres, con lo que se avanza hacia una cultura institucional de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y de prevencion y sancion a cualquier manifestacion de violencia laboral,
siendo esta Secretaria de las primeras dependencias federales en alcanzar este tipo de certificado.

Adquisiciones

En el marco de las disposiciones aplicables se elabord el Programa Anual de Adquisiciones y se formalizaron
dos convenios, 10 convenios modificatorios, 29 contratos y 51 pedidos por un importe total de 116.69
millones de pesos, incluyendo el Impuesto al Valor Agregado.

Contratos Marco

Con fundamento en lo dispuesto en el segundo pérrafo de los articulos 17 y 41, fraccion XX de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector publico (LAAASP) y 14 de su Reglamento, y con
objeto de obtener las mejores condiciones en cuanto a calidad, precio y oportunidad, la SENER realiz6 los
siguientes contratos marco:

* Fajillas de vales de despensa como medida de fin de afio para el ejercicio fiscal 2010.
* Mantenimiento correctivo y preventivo a vehiculos oficiales.

Contrataciones Consolidadas

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos Décimo Cuarto y Vigésimo Primero del Decreto de
Austeridad, la Secretaria realiz6 compras consolidadas con sus distintos drganos administrativos
desconcentrados (CNH, CONUEE, CRE y CNSNS) para la adquisicion de:

* Servicio de fotocopiado, y
*  Aseguramiento de bienes patrimoniales.

Centro de Atencion Tecnoldgica de 1a SENER

La operacion del Centro de Atencidn Tecnoldgica (CAT) de la SENER permiti6 la atencion y resolucion de
3290 incidentes durante el periodo septiembre 2010 - agosto 2011, lo que representa una disminucion de
21% respecto al periodo anterior equivalente. La disminucion de incidentes, la mayor disponibilidad y el
cumplimiento de los niveles de servicio ha logrado mejorar la productividad de los servidores publicos que
hacen uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC's).

A partir del 1 de agosto de 2011 entré en operacion el nuevo Centro de Atencidn Tecnoldgica ahora
denominado Centro de Servicios Administrados de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(CSATIC). EI CSATIC ha actualizado el 68% de la plataforma tecnoldgica de la SENER con tecnologia de
punta que permitira reducir ain mas los incidentes y aumentar la productividad y eficiencia de los servidores
publicos que hacen uso de las TIC's, adicionalmente los niveles de servicio requeridos reducen en un 50%
los tiempos de atencion.

CenTrO DE DaT0Ss “INFRAESTRUCTURA DE Misidn CriTica”

A través del Centro de Datos de la SENER se proporciona el servicio de procesamiento de computo los siete
dias de la semana, las 24 horas del dia. Durante el Ultimo afio, la infraestructura tecnoldgica de dicho centro
atendio mas de tres millones de visitas a los sitios de internet de la SENER, envio y recibio mas de dos
millones y medio de correos electronicos, proceso mas de cuatro millones de transacciones en los diferentes
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sistemas de informacion a su cargo y transfirié el equivalente a 19 mil discos compactos desde y hacia
Internet.

En el Centro de Datos se albergan los sistemas institucionales, correo electronico, enlace a Internet y
sistemas de filtrado y seguridad para la red externa, lo que ha permitido brindar a los usuarios internos y
externos de tecnologias de informacion los servicios de procesamiento de datos de alta calidad y
disponibilidad requeridos basados en estandares internacionales.

Seguridad Informatica

Los controles de seguridad informatica tanto en la red interna como externa han probado su efectividad al
no presentarse, entre septiembre de 2010 y agosto de 2011, incidentes de seguridad severos y al haber
reducido en un 50% los incidentes menores de presencia de virus en equipos aislados. Estos controles
permiten asegurar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacion de la SENER.

Sistemas de Informacion

Los diferentes sistemas de informacion sustantivos y administrativos de la SENER operaron de manera
continua en el Centro de Datos con una disponibilidad anual de 99.8%. Se realizaron mas de cuatro
millones de transacciones durante el periodo septiembre 2010 - agosto 2011, lo que representa un
aumento del 300% con respecto al periodo anterior, derivado principalmente por la liberacion de nuevos
sistemas de informacion y nuevos modulos de los sistemas ya existentes.

Entre los nuevos sistemas de informacion liberados se encuentra el Sistema Nacional de Informacion de
Hidrocarburos en su primera etapa con el cual se da cumplimiento a lo estipulado en el Capitulo Il del
Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo publicado en el
DOF el 22 de septiembre del 2009.

TRANSPARENCIA Y COMBATE A LA CORRUPCION
Acceso a la Informacion Puablica Gubernamental

En el periodo septiembre de 2010-agosto de 2011 se cumplieron los compromisos que le atafien a la
Institucion y que emanan de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

Se recibieron 626 solicitudes de informacion, mismas que fueron atendidas en tiempo y forma. En 318
se proporciond acceso a la informacion; en 84 casos se clasificd la informacion como reservada o
confidencial y en 161 se confirmd la inexistencia; mientras que en 38 se actualizé la incompetencia,
orientando a los solicitantes hacia las instituciones gubernamentales correspondientes y 25 se encontraban
en tramite de respuesta.

Solo en 37 casos la respuesta generada por la SENER fue materia de impugnacion por parte de los
interesados ante el Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos, de los cuales en tres
casos se revoco la respuesta, en 19 se confirmd la respuesta, en ocho se sobreseyo, en cinco se modificd y
en ningun caso se desecho el recurso y se encuentran pendientes de resolucion por parte del Pleno de dicho
Instituto dos recursos de revision.

Se destacan los esfuerzos que, por su importancia, contribuyeron a la consolidacion de este derecho. El
primero es el compromiso incondicional que se mostro para apoyar todos los procesos de acceso a la
informacion y proteccion de datos personales. Ello se refleja no sélo en la proporcion relativamente baja de
recursos de revision con respecto al nimero de solicitudes de informacion realizadas, sino en asuntos muy
puntuales tales como el cumplimiento de las obligaciones de transparencia; la actualizacion de gran cantidad
de informacion como los expedientes reservados y los listados de sistemas de datos personales; la
promocion que se realiza internamente en la SENER, para privilegiar la publicidad de la informacion; el
interés del personal de capacitarse en relacion con los temas nuevos que van surgiendo en torno de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica Gubernamental y en general la buena
comunicacion que se mantiene con el Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos.

La SENER actualizo en los plazos establecidos por la propia Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental y su Reglamento, la informacion para incorporarla al Portal de
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Obligaciones de Transparencia, herramienta que facilita a los ciudadanos su uso y comprension, asegurando
la calidad, veracidad, oportunidad y confiabilidad de la informacion.

A través de la Unidad de Enlace, se operan permanentemente los Sistemas Informéticos establecidos por
el Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos, que son instrumentos de informacion
sintética, oportuna y actualizada, para el cumplimiento de las responsabilidades que se tienen en esta
materia, y que al mismo tiempo reflejan los resultados obtenidos.

Durante el periodo septiembre 2010 - agosto 2011 se trabajo, permanentemente, con las unidades
administrativas de la SENER, para incorporar en tiempo real los expedientes clasificados como reservados en
el Sistema de Indices de Expedientes Reservados.

Asimismo, se continud con el avance en los trabajos de baja documental ante el Archivo General de la
Nacion, de diversos documentos cuya vigencia concluyo.

Promocion de una Cultura Anticorrupcion

El Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012
tiene como punto de partida la Vision México 2030 y el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, orientado
a consolidar una politica de Estado que permita fortalecer las buenas practicas dentro de la Administracion
Pdblica Federal. Esto se sustenta en un enfoque de gestion mas abierto, honesto, transparente, con una
renovada vocacion de rendicion de cuentas.

En ese sentido, existe un compromiso permanente para promover al interior de la Secretaria de Energia
(SENER), una cultura de apego a la legalidad y a la construccion de una ética pUblica que sirva para
establecer valores y principios que guien la actuacion de los servidores publicos y la sociedad en su
interaccion ante una nueva relacion del gobierno con la ciudadania, estableciendo mecanismos de
monitoreo y evaluacion social, buscando una estrecha relacion y corresponsabilidad entre autoridades
federales, estatales y municipales.

La SENER en el marco del programa; con la participacion de los servidores puablicos que integran las
diversas unidades administrativas, durante el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2010 al 31 de
agosto de 2011 han implementado diversas acciones que se traducen en temas especificos, destacando los
siguientes:

Blindaje electoral

En el sector energético se fomenta un uso legal, imparcial, honesto y transparente de los programas y
recursos del gobierno federal en materia electoral. Se mantiene la infraestructura para captar y dar cauce a
quejas y denuncias por delitos electorales a través del OIC.

Mejora de los sitios web institucionales

Desde 2008, la SENER en coordinacion con el Sistema de Internet de la Presidencia (SIP), ha realizado
diversas actividades con el propdsito de homologar y hacer mas agil el acceso a la informacion que se
encuentra publicada y a disposicion de los interesados en su pagina WEB, asi como incrementar la calidad de
la misma y mejorar la arquitectura del sitio y la imagen institucional. Este medio se utiliza como canal para
que la ciudadania tenga acceso a servicios e informacion en la pagina institucional, priorizando factores
criticos de éxito como el profesionalismo, la utilidad y el apego a estandares internacionales.

Bajo criterios de orden internacional, el SIP ha contribuido cada afio a mejorar el sitio web de la
Dependencia con la finalidad de homologarla a primer mundo. Con base en 29 reactivos agrupados en
rubros diversos como imagen, arquitectura, tecnologia, accesibilidad, calidad en el servicio, calidad de
contenidos y experiencia de usuario, el SIP realizé dos evaluaciones para comprobar los avances de mejora al
sitio web, la primera del 1 al 14 de septiembre y la segunda del 15 al 30 de noviembre de 2010. La
calificacion obtenida en dichas evaluaciones alcanzé un puntaje de 9.2.

Participacion Ciudadana

En un cambio de actitud, se han instrumentado nuevas formas de actuacion e interaccion entre la sociedad
y la SENER, ampliando los espacios de participacion ciudadana y estableciendo mecanismos de monitoreo y
evaluacion social para fortalecer las buenas practicas.
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Se realizd un “Ejercicio de Rendicién de Cuentas a la Sociedad” a través de una consulta en la Pagina de
Internet Institucional, invitando a actores sociales con los que se tiene relacion, dando apertura a propuestas
sobre temas en los cuales la Institucion pueda rendir cuentas a la sociedad civil mediante sesiones de
didlogos constructivos.

Transparencia Focalizada

En los meses de septiembre a diciembre de 2010 se llevaron a cabo dos principales actividades en este
tema:

1. Los resultados de la encuesta mediante la cual los usuarios calificaron la informacién publicada en el
sitio denominado “Transparencia Focalizada" de la pagina de Internet de la SENER, fueron dados a
conocer por la SFP y publicados por la SENER el 29 de septiembre de 2010. En virtud de no haber
recibido comentarios negativos por parte de los particulares, Unicamente se actualizé la informacion
del Triptico referente a los requisitos que deben presentar al realizar el tramite “Otorgamiento de
Permiso de Distribucion de Gas LP, mediante estacién de Gas LP para Carburacién”. }

2. El 13 de octubre de 2010 se constituyd, con los representantes de las unidades administrativas
que conforman la SENER, el Grupo de Trabajo responsable de analizar informacion socialmente (il
o focalizada susceptible de publicarse en la pagina de Internet.

La SENER mantiene un proceso dindmico de anlisis, identificacion, sistematizacion y difusion de
informacion agil y oportuna, socialmente Util y de gran relevancia, que permita al pablico fortalecer la toma
de decisiones respecto a bienes y servicios pablicos y privados, misma que es actualizada semestralmente en
la Pagina de Internet de la SENER.

A partir del 29 de octubre de 2010, la informacion identificada por el grupo de trabajo, relativa a
Estudios y Opiniones, sobre el quehacer de la SENER financiados con recursos pablicos, se encuentra
publicada en el sitio Transparencia Focalizada del portal institucional de la SENER, la cual fue actualizada el
14 de julio de 2011.

Cultura Institucional

En el sector energético se construyen las condiciones que posibiliten la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en los ambitos: politico, econémico, social y cultural; elementos
para el ejercicio y respeto de los derechos humanos. Adicionalmente se promueven acciones encaminadas a
prevenir, atender y sancionar el hostigamiento sexual.

Del 18 de octubre al 7 de noviembre de 2010, la SENER participé en el Curso en Linea sobre
Sensibilizacion en Género, impartido por el INMUJERES, habiéndose registrado los servidores publicos
responsables del Programa en la Institucion y el Enlace ante la SFP. En el periodo enero agosto de 2011, se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

* El informe de resultados correspondiente al cierre de 2010, con indicadores y avances del
Programa de Cultura Institucional, asi como la evidencia correspondiente, fueron cargados en la
plataforma electrdnica de Cultura Institucional de INMUJERES.

* En capacitacion se participd en dos eventos organizados por el INMUJERES; primero en el “Foro
Nacional Estrategias de intervencion para casos de Hostigamiento y Acoso Sexual (HYAS).
Mecanismo de Actuacién y Procedimiento Administrativo” celebrado el 5 de abril de 2011,
después en el “Tercer Seminario Internacional de Cultura Institucional” llevado a cabo el 15 de

junio de 2011.

* Durante el bimestre mayo-junio de 2011, se publico en la Intranet en el sitio de equidad de género
el vinculo para acceder al sitio de Internet “Igualdad es Cultura”, asi como para difundir el
pronunciamiento del Secretario de la Funcion Publica para prevenir y combatir practicas de
hostigamiento y acoso sexual.

* Parael 16 de mayo, la Institucion habia realizado la difusion y promocion permanente, en medios
internos, de acciones especificas establecidas en el Plan 2011. Se destacan las mas importantes:

— Difusion permanente en el sitio de intranet de la Direccion General de Recursos Humanos,
Innovacion y Servicios (DGRHIS) de mapas mentales sobre Violencia Laboral y Hostigamiento y
Acoso Sexual.
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— Difusion de carteles sobre hostigamiento y acoso sexual.
— Difusién de Violentémetros.
— Difusion permanente en el sitio de equidad de género de la DGRHIS de:
o Video del Programa de Cultura Institucional.
o Imégenes de la campafia Hombres contra la violencia.
o Plan de acciones del Programa de Cultura Institucional de la SENER.
o Resultados de la encuesta de cultura institucional.
o Boletin Centro de Documentacion UNIFEM (ONU-Mujeres) agosto-septiembre.
o  Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing.
o Novedades UNIFEM (Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Muijer).
o Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
o Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia

o Observaciones finales de la CEDAW para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Muijer:
México.

o Programa de Cultura Institucional.

o Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2008-2012.

o Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
o Red de Enlaces de Género de la SENER.

Asimismo, a través de la aplicacion del “Cuestionario de Cultura Institucional”, se identificaron acciones
de mejora que fueron incorporadas en el "Plan de Accidn” estructurado en nueve factores, el cual fue
registrado en la plataforma electronica que administra el INMUJERES. Se tiene previsto para los meses de
septiembre y octubre de 2011, aplicar un nuevo Cuestionario para analizar los resultados alcanzados en un
ciclo de mejora continua.

Rezago Educativo

El apoyo brindado a los servidores publicos de la Institucion con la finalidad de que concluyan su educacion
basica, fue cumplido y la evaluacion del avance académico se reportd al Instituto Nacional para la Educacion
de los Adultos (INEA).

A través del Programa “El Buen Juez por su casa empieza” e llevo a cabo la aplicacion de cuestionarios a
todas las unidades administrativas para detectar a personas con rezago educativo. Posteriormente, se realizd
una campafia de difusion especialmente dirigida a las unidades administrativas que cuentan con personas en
situacion de rezago, misma que abarcd los meses de agosto a octubre de 2010, cuyo proposito fue la
concientizacion a participar en el programa para concluir sus estudios de educacién basica como la primaria
0 la secundaria, a través de los servicios que ofrece el INEA. Mediante este esfuerzo, en el mes de noviembre
de 2010, una servidora publica logré certificarse en nivel primaria, con lo que esta dependencia ha abatido el
rezago educativo en un 98%.

CONTROL INTERNO

En congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y las acciones gubernamentales prioritarias
para la SFP, el Organo Interno de Control en la SENER (OIC) tiene como objetivo central combatir la
corrupcion de manera frontal, con acciones y estrategias tendientes a contribuir con un contexto
gubernamental honesto, eficiente y transparente, lo cual se ha reflejado en un esquema de acompafiamiento
para el logro de los objetivos institucionales de la SENER, CONUEE, CRE y CNH, incidiendo en la mejora de
sus procesos sustantivos, propiciando la participacion ciudadana y sancionando conductas irregulares de los
servidores publicos.

Aunado a lo anterior, se han fortalecido los sistemas de prevencion, supervision y control de riesgos de
corrupcion, promoviendo la cultura de legalidad y optimizando los mecanismos que faciliten la denuncia
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publica, fomentando con ello la transparencia en el ejercicio de las atribuciones de los servidores publicos de
la SENER, CONUEE, CRE y CNH.

Auditoria interna
Auditorias realizadas

Del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, se practicaron cuatro auditorias especificas
y cuatro auditorias de seguimiento a medidas correctivas en diversas Unidades Administrativas de
la dependencia y de sus Organos Desconcentrados, (CONUEE, CRE y CNH). Asimismo, se dio
inicio a dos auditorias al desempefio, las cuales estan en proceso, una en SENER y otra en CNH.

Se determinaron 16 observaciones orientadas a elevar la eficiencia y eficacia de las funciones en
algunas de las Unidades Administrativas auditadas, con el propésito de apoyar el logro de sus fines,
aprovechar mejor los recursos que les fueron asignados y que el otorgamiento de sus servicios sea
oportuno, confiable y completo.

Seguimiento de observaciones y recomendaciones

106

A efecto de vigilar la aplicacion oportuna de las medidas correctivas y recomendaciones derivadas
de las auditorias practicadas, se realizd el seguimiento a las observaciones correspondientes. En el
cuadro siguiente, se muestra el numero de observaciones totales que fueron sujetas de seguimiento
en el periodo agosto 2010-septiembre de 2011:

n n Observaciones

Instancia Fiscalizadora SENER CONUEE CNH CRE Ot?g,?g?;g;es Oti,f éxg?ézges Pendientes
Agosto 2011

Organo Interno de Control 10 0 3 4 17 0 17
Auditoria  Superior de la 6 8 0 0 14 14 0
Federacion
Unidad de Auditoria 0 0 0 0 0 0 0
Gubernamental
Despachos de  Auditores 0 4 2 0 6 0 6
Externos
TOTALES 16 12 5) 4 37 14 23

Con la implementacion de las medidas sugeridas en las observaciones determinadas por la Auditoria
Superior de la Federacion, se obtuvieron entre otras, las siguientes mejoras:

En SENER, se establecieron y publicaron diversos indicadores apropiados para medir el avance del
sector eléctrico nacional en los aspectos de cobertura, eficiencia, productividad, calidad y
competitividad del servicio publico de energia eléctrica. De igual forma, se establecio el
Procedimiento para la revision del Programa de Obras e Inversiones del Sector Eléctrico (POISE) y
la determinacion del crecimiento o sustitucion de la capacidad de generacion.

En la CONUEE, se perfeccionaron los indicadores que miden el desempefio en materia de
promocion del ahorro de energia y el impacto de las acciones del 6rgano desconcentrado en el
desarrollo energético del pais.

— Asimismo, se lograron instrumentar medidas relacionadas con:

o la optimizacion del uso de la energia en flotas vehiculares de la Administracion Publica
Federal;

o los estudios y guias elaboradas en materia de aprovechamiento sustentable de la energia;

o el aseguramiento del registro y control de asesorias técnicas y recomendaciones en el
aprovechamiento sustentable de la energia;

o las acciones emprendidas respecto de la promocion y difusion de los resultados de los
proyectos y estudios realizados en publicaciones cientificas.
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Revisiones de control

Del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, el OIC realizo dos Revisiones de Control,
una dirigida a la Direccion General Adjunta de Administracion de la CNH, en la que se acordd una
Accion de Mejora tendiente a fortalecer el esquema de implementacion del Programa de Cadenas
Productivas; y la otra realizada en la Direccion General de Gas L.P. de la SENER, respecto del
proceso de Aprobacion de Unidades de Verificacion (UV's) de Gas L.P., que se concluyd sin
acciones de mejora. Asimismo, se llevaron a cabo cuatro seguimientos a las acciones de mejora
propuestas.

En agosto de 2011, se inici6 una revision de control a la Direccion General de Abastecimiento y
Distribucion de Energia Eléctrica, y Recursos Nucleares de la SENER, la cual se encuentra en
proceso.

Quejas y Responsabilidades

El OIC atendi6 y resolvié los procedimientos administrativos de responsabilidades y las quejas y
denuncias en contra de servidores publicos en los términos, plazos y condiciones previstos en las
disposiciones legales aplicables y conforme a los principios que rigen la funcién pablica. Asimismo,
dio atencion a actividades adicionales en el cumplimiento de sus atribuciones tanto en la SENER
como en la CRE y CONUUE y CNH, como se muestra en el cuadro siguiente:

Asunto SENER CRE CONUEE CNH TOTALES
Responsabilidades 77 20 0 4 101
Contencioso 5 0 0 0 5)
Sancién a Proveedores 0 0 0 0 0
Quejas y Denuncias 46 5 0 0 51

Solicitudes, Sugerencias y
Seguimientos de 21 0 1 5 27
Irregularidad

Inconformidades del SPC 6 0 0 0 6
Solicitudes de Acceso a la

Informacion < g v v <
TOTALES 205 25 1 9 240

Cabe destacar los trabajos efectuados para la deteccion, investigacion y sancion de conductas
irregulares por contravencion a las obligaciones previstas en la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, en el marco de la lucha contra la corrupcion, resaltando
que en diciembre de 2010, se presentd denuncia penal ante el Ministerio Publico Federal, con
motivo de los hechos detectados en el operativo realizado con apoyo de la Direccion General de
Informacion e Integracion de la SFP, en el que fue posible detectar y detener la filtracion de
informacion reservada de la SENER hacia particulares.

Normas generales de control interno
Evaluacién del Control Interno

La SENER, la CRE, la CONUEE y la CNH han implantado el Manual Administrativo de Aplicacion General
(MAAG) en Materia de Control, asimismo se mantiene actualizado el registro de la designacion de los
servidores publicos que fungen como enlaces para cada uno de los procesos en la materia.

En apego al MAAG, se dio seguimiento a la evaluacion del Control Interno Institucional de la SENER,
CRE, CONUEE y CNH, obteniendo los siguientes resultados:

En la SENER, el resultado de la aplicacion de las Encuestas de Autoevaluacion en los niveles
estrategicos, directivo, operativo y personal de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones es de
77.9% de cumplimiento general, que refleja el grado de conocimiento y aplicacion al interior de la
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institucion sobre los mecanismos de control interno existentes para el cumplimiento de las metas y
objetivos. Entre los elementos con mayor grado de cumplimiento se pueden destacar:

La utilizacion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones y de sistemas integrales de
informacion;

fortaleza en la administracion de riesgos, seguimiento de auditorias internas y externas;
la operacion y seguimiento de acuerdos del Comité de Control y Desempefio Institucional;

asi como la existencia de indicadores para medir los objetivos y metas institucionales. Como area de
oportunidad, se encuentran en actualizacion los manuales de organizacion y procedimientos con
motivo de la emision del nuevo Reglamento Interior.

En la CRE, el nivel de cumplimiento general fue del 75.6%. Entre los elementos con mayor grado
de cumplimiento se destaca el ejercicio de planeacion estratégica que anualmente lleva a cabo la
Comision, que al mismo tiempo fortalece el control interno y genera, entre otros resultados, el
Programa de Trabajo Anual de Riesgos. Mediante sistemas informaticos, el personal administra e
informa el cumplimiento de los planes operativos y tramites, generando la correspondiente
evidencia documental. La informacion que cada area genera es razonablemente confiable, veraz y
oportuna, lo que facilita la adecuada toma de decisiones en la Comision. Como debilidad, es
necesario continuar con la actualizacion de los manuales de organizacion y procedimientos, una vez
que se publique su Reglamento Interior.

De acuerdo a las encuestas de autoevaluacion, el nivel de cumplimiento en la CONUEE es del
55.7%. El mayor grado de cumplimiento se denota en elementos relacionados con la alineacion de
las metas y objetivos de la institucion con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, asi como a
los programas sectoriales, institucionales y especiales. En el mismo sentido, en el Comité de Control
y Desempefio Institucional se analiza y da seguimiento a los temas relevantes relacionados con el
logro de los objetivos y metas institucionales, la administracion de riesgos y el seguimiento a las
auditorias internas y externas. El 25 de julio de 2011 se publicé en el DOF el Manual de
Organizacion General de la CONUEE y con ello se procederd a actualizar el manual de
procedimientos, asi como las descripciones y perfiles de los puestos.

En cuanto a la CNH, se obtuvo 44% de cumplimiento general. En virtud de ser una institucion de
reciente creacion, este Organo desconcentrado encamind sus acciones de mejora a atender
debilidades de control interno bésicas asi como a realizar el ejercicio de planeacion estratégica, una
vez que se definid su mision, vision y valores institucionales. Se han obtenido resultados positivos
en revisiones financieras y presupuestarias realizadas por los auditores externos designados por la
SFP. Para el tercer trimestre de 2011 contaran con la descripcion de los perfiles y la valuacion de
puestos del total de las plazas con las que cuenta actualmente. Es necesario profundizar en materia
de administracion de riesgos, capacitacion al personal en materia de control interno y manuales
administrativos de aplicacion general, asi como fortalecer el area de tecnologias de la informacion.

Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestion Pablica
Comités de Control y Desempefio Institucional

108

En el periodo que comprendid del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, el OIC
coording la realizacion de cuatro sesiones ordinarias por institucion: SENER, CRE, CONUEE y CNH;
en que se atendieron con oportunidad nueve riesgos criticos; dos en la SENER, dos en la CRE, dos
en la CONUEE y tres en la CNH.

A continuacion se enuncian las principales acciones y estrategias realizadas en estos Comités:

Se continud con el seguimiento a la elaboracion de los diversos ordenamientos juridicos, con
motivo de las leyes aprobadas en materia energética por el H. Congreso de la Union; asi como del
cumplimiento de las actividades de caracter programatico, presupuestal, de reestructuras y de
caracter operativas, que emanan de las disposiciones referidas en la SENER, CRE, CONUEE y CNH.

Como una accion permanente se dio seguimiento a las disposiciones y acciones establecidas en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2010 y 2011 a cargo de la SENER, CRE, CONUEE y
CNH.

Se promovio el seguimiento al cumplimiento del Programa de Mediano Plazo y al Programa
Nacional de Reduccion de Gasto Publico, tanto en la SENER, CRE, CONUEE y la CNH.
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— Se dio seguimiento a las acciones de la CONUEE de los avances del PRONASE a un afio de su
publicacion.

— Continuaron las acciones de seguimiento del Programa de Sustitucion de Equipos
Electrodomésticos para el Ahorro de Energia a cargo de la SENER en el marco del Acuerdo
Nacional en favor de la Economia Familiar y el Empleo para Vivir Mejor.

— Se revis0 y dio seguimiento a los compromisos de cuotas que tiene la SENER con los Organismos
Internacionales para el ejercicio 2011.

— Se impuls la revision y verificacion de las Matrices de Indicadores para Resultados, asi como de los
Programas Presupuestarios, conforme a la Metodologia de Marco Ldgico en la SENER, CRE,
CONUEE y CNH.

— Se impulso el Diagndstico para minimizar costos de operacion y administracion, donde el objetivo
fue conocer las acciones de mejora para reducir costos y generar ahorros que fueron implementados
durante 2009 y 2010 vy relacionar las acciones de mejora implementadas en las cuatro
instituciones con ahorros en los respectivos capitulos de gastos autorizados.

— Se impulsd el Diagnéstico de Eficiencia de la Operacion Administrativa, donde su objetivo fue
identificar acciones que mejoren la eficiencia y reduzcan los costos de administracion en la SENER,
CRE, CONUEE y CNH.

— Se dio seguimiento a la operacion del Servicio Profesional de Carrera a través del cumplimiento de
la Ley del Servicio Profesional de Carrera y su Reglamento.

Programa de Mejora de la Gestion en la APF 2008 - 2012.

* En materia de proyectos de mejora inscritos en el Sistema de Administracion del Proyecto de
Mejora de la Gestion Publica (SAPMG), la SENER y sus Organos Desconcentrados desarrollaron un
total de 32 proyectos durante el periodo 2010-2011, de los cuales el 34% concluyeron en 2010,
el 63% concluye en 2011 y el 3% restante en 2012,

Afio 2010 2011

Iniciativas  Proyectos
inscritas derivados

Iniciativas Proyectos

inscritas derivados Estado

Institucion Concluidos Observaciones

Cinco proyectos concluyen en
SENER 10 10 4 el transcurso de afio 2011 y 6 6 En desarrollo
uno mas en el 2012.

CRE 3 3 3 5 3 En desarrollo
Un  proyecto  concluye

CONUEE 4 4 3 durante el afio 2011, 3 1 En desarrollo

CNH 1 1 1 5 4 En desarrollo

* De los proyectos concluidos, resaltan aquellos que como resultado de su realizacion se obtuvo:
— La puesta en operacion el Sistema Nacional de Hidrocarburos (SNHI).

— Laautomatizo el Tramite de Informe Estadistico de Operacion Eléctrica.

— Laelaboracion del borrador de Norma Oficial Mexicana en materia de Combustibles Liquidos.
— Lahomologacion del tiempo de ejecucion del tramite CONAE-00-001.

* En lo que respecta a los diagndsticos Implantacion de Manuales Administrativos de Aplicacion
General (MAAG) y Tala Regulatoria en Tramites y Servicios realizados en la SENER, CRE,
CONUEE y CNH, se reportd que fueron eliminados un total 46 normas administrativas y 41
tramites; quedando vigentes 70 tramites y 4 normas.

* Durante el periodo comprendido del 1 de octubre de 2010 al 31 de julio de 2011 se llevaron a
cabo en las cuatro instituciones a cargo de este Organo Interno de Control, los siguientes
diagnosticos:
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— ldentificar proyectos de mejora para el periodo 2011-2012.

— Nivel de Automatizacion y Eficiencia de Procesos Administrativos.
— Eficiencia de la Operacion Administrativa.

— Minimizar Costos de Operacion y Administracion.

— Fortalecimiento del Ahorro, Eficiencia y Competitividad.
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